CAMILO CRUZ. PhD 



WTéTi 



mót 

con 



■Ti 



Once upon a Cow 

Cáu chuyen ngy ngon sé tao bu'ócdót phá 
ch'o cuoc só'ng cúa "chúng ta 



/ 



+ ^ 



Váililgióiitiiíucija 

Mark Víctor Hansen. 

d£ng tac giá cúa loat sácíi 

Chicktn Saup fot trie So ni 

tu t n É 



Tac phám: NGÁY XÜA CÓ MÓT CON BÓ 
Tac giá: Camilo Cruz 
Dich giá: Nguyén Hoáng Yén Phirong 
Nhá xuát bán: Nxb Tré 
Námxuátbán: 1/2013 
So trang: 148 
Khó sách: 13x20 cm 
Giá bia: 46.000 dóng 
> Thóng Tin Thirc Hien: 
Dánh máy: hexus, halongphile, tronghuong 
Hieu chinh: thanhtradn91 
Dóng gói: thanhtradn91 
Hoán thánh: 01/05/2013 

"CHÁN THÁNH CÁM ON CÁC THÁNH VIÉN 
DÁ THAM GIA DlfÁN EBOOK - VTBT" 




THlT NGÓ CÜA NHÓM E-BOOK (VTBT) 

Các ban thán mén! 

Trong thái dai cóng nghé thóng tin Internet ngáy cáng phát trien nhir hien : 
nay, Ebook nhir la mot món án tinh thán khóng thé thiéu cüa cóng dóng mang va : 
khóng ai có thé phü nhán nhüng lgi ích má nó mang lai. Chúng toi - Nhóm E- : 
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Book (VTBT) da có gáng so hóa cuón sách nay vái hy vong mang den cho các ban : 
nhüng tién ích nhát dinh khi sír dung Ebook. 

Dáu tién, E-Book (VTBT) chán thánh xin lói Tac Giá va NXB vi da thuc : 
hien Ebook khi chira diroc su dóng y cüa bén lien quan. 
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Tiép den, mong các ban sü dung Ebook mot cách hop lí, tránh in án, photo : 
nhán bán dé giü gin giá tri vón có cüa cuón sách in. 

Viéc sü dung Ebook nay la mién phí. Do dó, E-Book (VTBT) khóng chiu : 
trách nhiém vé bát ky sai sót gi trong quá trinh bien táp Ebook. 

Cuoi cúng, chúng toi hy vong doc giá yéu sách nén só" hün cho minh 
cuón sách in dé trái nghiem va dánh giá diroc tot hon vé Ebook lán sách in, 
cüng nhir üng ho vé mat tai chính cho Tac Giá va NXB. 

Chúng toi xin gói lói cám on trán trong den Tac Giá, NXB da mang den ■ 
cho nguói doc nhüng cuón sách vó cúng giá tri. 

Va xin cám on các doc giá da üng ho E-Book (VTBT). 

Trán trong! 
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Dú muón dú khong thi trong mói nguói chúng ta déu dang nuói ít nhát la 1 : 
con bó va thám chí la cá dan bó. Dó la nhung con bó: bao bien, vién có, do lói, y: 
lai, mái tu háo vói quá khú. . . 

Nhiéu khi ta nghí ta da lám tót rói, hoc giói rói, xinh dep rói nén cú dua : 
váo thánh quá dó dé y lai, khong có gáng nüa va sa váo báy hái lóng vói suy nghT : 
ráng minh ít nhát dang có cái gi dó: Mót hoc sinh giói luón y lai ráng ta giói rói, : 
khong can có gáng nüa; mót có giáo tú nám náy qua nám khác khong chiu thay : 
dói, cap nhát giáo án cüa minh vi cho ráng kién thúc trong giáo án dó dá quá : 
chuán; có gái luón tu háo hóp hón ban trai minh ngay tu cái nhin dáu tién cú tu; 
tin ráng minh dú hoán háo dé ban trai yéu má khong bao gió muón tu lám mói 
minh, mót nhán vién tu cho ráng ta lám du án vüa rói quá thánh cóng vá sép dá ■ 
tháy duoc náng luc cüa ta rói, ta khong can thé hién nüa; mót nhá van viét duoc : 
1 cuón sách best-sellers nhung khong chiu dói mói ngói bút vi cho ráng ta dá viét : 
hay rói, cuón sách cüa ta duoc moi nguói khen ngoi dó thói. . . 

Có háng ngán, háng van loai bó dang chi phói, han che súc bát cüa chúng 
ta nhung dang duoc chúng ta bao boc, bao vé trong lóp vó mang ten Cho Dua. : 
Néu Cho Dua vó hinh dó mát di, ta sé sup dó??? 

r íx r roí r r 

Néu ban van muón nuói bó, van muón "án máy quá khú" thi có le cuón : 
sách náy khong dánh cho ban. Cuón sách náy chí dánh cho nhung nguói dang : 
nuói bó vá mong muón duoc tiéu diét con bó cüa chính minh. 

Hay sóng mot cuoc sóng Khóng-Có-Bó! 




"Các tac phám va nhüng buói thuyét trinh cüa TS. Camilo Cruz da lám 
thay dói cuoc dói cüa nhiéu ngirói. Ong da giúp cho nhiéu nguói phát trien súc : 
manh va huóng dan no cái thién chát luong cuoc sóng" 

- La Opinión (Los Angeles) '■ 

"Tac phám náy cüa TS. Cruz da có mot ánh huong sáu sác den dói tói va- 
khuyén khích tói thánh lap cóng ty má ngáy nay dang hoat dóng tai nhiéu quóc : 
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gia. Cám on óng da dánh thói gian viét nhüng cuón sách thuc su gáy cám húng 

r 

giúp háng ngán nguói dat duoc nhüng thánh tuu lón lao nhát dói no." 

- Wenceslao Casares, ■ 

Nhá sáng lap cüa Patagon.com. 

"Vói tu cách nguói diéu hánh mot táp doán quóc té, viéc can báng cuoc : 
sóng khóng phái lúe nao cüng dé dáng. Tói doc Ngáy xua có mot con bó... dúng : 
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lúe can phái xáy dung mot cuoc sóng hái hóa hon. Nhüng kién thúc uyén thám ; 
cüa TS. Cruz da giúp tói loai bó nhüng lói bien bach dang kiém hám minh. Ngáy ; 
nay, tói sóng mot cuoc sóng lánh manh hon, dánh thói gian cho gia dinh nhiéu ■ 
hon, vá tói van rát thánh cóng trong su nghiép." 

-Hannes Hunschofsky, ; 

chú tich Táp doán Hoerbiger cüa Cháu My: 

"Nhüng. . . y tuong cüa Ts. Cruz khóng chí nhám váo viéc lám thé nao dé : 
thánh cóng o My, má con thánh cóng ó bát cú noi dáu." 

- Don Francisco, '■ 

Giám Dóc Univision TV 




Xin dánh táng cho Shirley, nguái vo tuyét voi cúa tói. 

Báng tinh yéu vá su hó tro vó diéu kién, có áy da bien moi thú tro nén 

dé dáng. 



Xin dánh táng cho các con yéu quí cúa tói, Richard, Mark, vá Daniel. 

Trong tát cá các danh hiéu vá tuóc vi má tói duoc trao táng - giáo su, 
doanh nhán, nhá khoa hoc, tac giá - tói thích danh hiéu "Bó " nhát. 
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LÓÍI NÓI DÁU 

Tói da viét vé su thánh cóng trong han ba tháp nién qua. Thánh cóng la gi? : 
Diéu gi lám nén thánh cong? Vi sao mot so nguoi gat hái thánh cong má háu nhu : 
khóng ton mot chut súc luc nao, trong khi nhüng nguoi khác quán quát cá dói : 
van khóng dat duoc? 

Kinh nghiém cüa tói vói háng ngán nguoi thánh cóng tren kháp thé giói : 
cho tháy nhüng nguoi thánh cóng náy déu có ít nhát mot diém chung: Ho khóng : 
bao gió tim ly le dé phán búa vi sao su viéc lai hóa ra nhu thé, hoac phán nán : 
dáng le su viéc phái thé náy thé khác. Nhüng nguoi thánh cóng chi don gián nhan ; 
láy trách nhiém vá thuc hién cóng viéc. DT nhién, khóng phái lúe nao no cüng 
thánh cóng ngay tu lán dáu, nhung nhüng nguoi tháng cuóc khóng bao gió bó ■ 
cuóc. Néu váp ngá, ho láp túc dúng lén. 

Tói nhan tháy ráng mac dü háu nhu ai trong chúng ta cüng déu khao khát ; 
lám nhüng chuyén to tát, nhung ta lai thuóng báng lóng vói vi trí hang hai. Chúng 
ta muón sóng mot cuóc dói tron ven nhát, nhung rót cuóc nhiéu nguoi trong chúng ■ 
ta lai chi ton tai láy lát. Háu nhu moi nguoi déu tim cho minh mot noi yén lánh ■ 
thoái mái, an phán vói mot noi nhu thé, vá cháng bao láu sau ho nhan ra ráng tát : 
cá nhüng diéu tuyét vói má cuóc sóng mang lai déu da xoay lung ngoánh mát vói : 
ho. Mot trong nhüng bái hoc má tói da nhan duoc lá: buóc dáu tién nhám dat: 
duoc nhüng két quá ngoan muc trong cuóc sóng chính lá gat bó nhüng ly le bien : 
bach vón kiém hám khóng cho chúng ta lám chü duoc khá nang thuc su cüa minh. : 

Nhiéu cuón sách hay nhát nói vé su phát trien cá nhán vá chuyén món : 
thuóng sü dung các phép án du hoac nhüng máu chuyén ngán dé minh hoa cho : 
tám quan trong cüa nhüng thái do vá y tuóng nao dó thiét yéu cho su thánh cóng. : 
Ngay xua có mot con bó... dién tá ró ráng vá cu thé nhüng gi có thé xáy ra néu ; 
cuóc sóng cüa chúng ta bi nhüng ly le bien bach kiém che. Dáy chác chán lá mot ; 
trong nhüng phép án du tót nhát má tói duoc doc vé cách dé hoán toan xóa bó ■ 
nhüng thú tám thuóng trong cuóc sóng cüa chúng ta. 

Con bó tuong trung cho moi ly le bien bach, moi thói quen, hay su bao ; 
chüa vón khién cho chúng ta khóng thé sóng mot cuóc dói tron ven. Cáu chuyén ■ 
duoc viét ra mot cách tuyét vói náy chác chán sé lám ban xiéu lóng, vá dói hói ■ 
ban phái loai bó tát cá nhüng su bien bach, hay nói nhu Camilo, "Tiéu diét nhüng '■ 
con bó cüa ban di." 
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Su thát lá chúng ta déu mang theo bén minh so Bó nhiéu hon so má chúng : 
ta có thé san sáng thú nhan. Háu hét chúng ta déu sü dung nhüng lói bien bach '■ 
vói hy vong thuyét phuc nguoi khác vá thuyét phuc chính minh tin ráng su viéc : 




thát ra khóng té nhu minh tháy. Chúng ta có cá mót loat nhüng lái bien bach va 
ly giái vi sao nhüng chuyén can lám thi chúng ta lai khóng lám. 

Cuón sách náy cho ta mót cái nhin ro ráng vé nhüng gi có thé thuc hién : 
duoc khi quyét dinh vát bó nhüng ly do va nhüng tín diéu khién cuóc sóng tro : 
nén gó bó hon. Nó cung cap cho ta mót ké hoach tüng biróc dé sóng mót cuóc dói : 
vói moi giác mo déu có thé dé dáng duoc thuc hién. 

Camilo dirgc giao sú ménh tao ra su khác biét lón lao trong cuóc dói thóng : 
qua nhüng tac phám cüa minh. Ong chia sé trí tué, tai hoa, va nhüng hiéu biét sáu : 
sác hüu ích ngay cho ngói doc, va trao cho ho khá náng dé thuc hién ngay trong ; 
ngáy hóm nay nhüng phuong cách cu thé lám thay dói cuóc sóng cüa ho mái mái. 

Tói mong ráng ban sé lám theo yéu cáu cüa óng vá chám dút ngay su dé : 
dái trong viéc cháp nhán bát cú cuóc sóng nao khóng thuc su xúng dáng vói minh. ; 
Tói doán ráng ban rói cüng sé me cuón sách náy nhu tói, vá tin ban sé tao cho 
minh co hói dé sóng mót cuóc dói khóng có nhüng thú tám thuóng vát vánh, ■ 
huóng den cái vi dai dánh cho nhüng ai dám mo nhüng giác mo lón. 

MARK VÍCTOR HAN SEN 




LÓÍI GIÓI THIÉU 
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"Ngáy xua có mot con bó... lá mot cuón sách hay... dánh cho nguói. 



khác." 



Tói da tüng nghí váy cho den khi dung phái nhüng con bó cüa chính minh. : 
Tói la mot ngirói có náng luc, thánh cóng dúng muc va quy cü mot cách khát khe. : 
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Toi khóng can nhüng lói bien bach dé né viec. Cho den nay, toi cú yén chí thuyét : 
phuc chính minh va cá nhüng ngirói khác tin ráng nhüng ly do tói khóng lám viec 
nay hay viec kia déu có tính logic chát che. Khi doc cuón sách nay, tói nhan ra: 
ráng nhüng ly do dó, khóng he có ngoai le nao, déu dang che dáy mot con bb ó : 
táng sáu hon. Dúng váy, tói có nhüng con bb o nhiéu táng. Dáng sau tát cá nhüng ■ 
con bb tróng có vé thóng thái kia lá nói lo so. Mot diéu báy gió tói mói biét: tói ■ 
khóng muón nói so thay tói quyét dinh bát cú chuyén gi. Gió dáy, khi nghe tháy 
mot lói bien bach, tói sé suy nghT tháu dáo hon dé tim nói so hái va néu dúng lá : 
có nói so dó, tói biét minh nén dói mát vói nó - ngay láp túc ! 

-Margaret, Dayton, Ohio ■ 



Cüng nhu các hoa si hay nhac si thuóng láy cám húng tú tu nhién vá mói 
truóng xung quanh, các tac giá - dác biét trong llnh vuc phát trien cá nhan - láy 
cám húng tú viec giao tiép vói nguói khác. 

Mot lán no, nhiéu nám vé truóc, tói da có mot buói thuyét trinh hoán toan : 
can cú tren mot lói tríen dan cüa Albert Einstein má tói nghe duoc trong mot buói : 
ky táng sách. Theo mot nghía nao dó, nhüng khói váng thó náy hoat dóng nhu : 
mot chát xúc tac khuáy dóng tinh chát sáng tao trong nó. Dói khi tát cá nhüng gi : 
ban can chí lá mot tú hay mot y tuóng, vá cá mot chuong sách sé dinh hinh trong ; 
dáu ban. 

Tói luón rát may man vi khi nguói ta nghe tói lá chuyén gia viét sách vé : 
van dé phát trien cá nhán, no thuóng có khuynh huóng ké cho tói nghe vé nhüng ; 
cuón sách hay các tac giá dá gáy xúc dóng cho no hay mang lai cho no nhiéu cám ; 
húng. Nhüng nguói khác thi ké vói tói vé nhüng cáu chuyén ho yéu thích, nhüng ■ 
giai thoai hay kinh nghiém má ho tám dác. DT nhién tát cá nhüng diéu náy lá mot : 
nguón y tuóng vó tan cho cóng viec cüa tói. 
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Thát ra, vái nám truóc tren mot chuyén bay tú New York den Buenos Aires, 
lán dáu tién tói nghe cáu chuyén háp dan vé con bb có vé tám thuóng náy. Tói ■ 
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nghe cáu chuyén áy tú mot nguói phu nü rát khá ái, má thát may man có áy lai : 




ngói bén canh tói. Nhüng chuyén bay dém nhu váy thiráng duoc lén lich dé cát . 
cánh tu san bay Kennedy á New York váo khoáng bay giá tói, dé váo lúe nüa : 
dém thi ban düng xong büa tói, án tráng miéng, xem xong mót bó phim dáu tién ; 
va con bay thém cá nám tiéng dóng hó dái dáng dac nüa. 

Néu ban khóng ngü duoc - gióng nhir tói váy - hy vong duy nhát cüa ban : 
la có thé tro chuyén vói nguói ké bén dé giét thói gian. Thé la tói da khai máo ; 
cho mót cuóc nói chuyén dan tú cóng viéc, den gia dinh, rói den viéc chúng tói ■ 
phái di dáy di dó nhiéu nhu thé nao, va sau man trao dói danh thiép khóng thé ■ 
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thiéu, chúng tói bát dáu vói cóng viéc va so thích chuyén món. Va rói trong bói : 
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cánh nhu thé, trong mót cabin cuc ky tién nghi cüa chiéc Boeing 777 hién dai, : 
trong khi bay tren báu trói Nam My váo lúe nüa dém vé sáng, lán dáu tién tói : 
duoc nghe ké cáu chuyén vé chú bó tuy binh thuóng nhung lai mang tính khai : 
sáng náy. Sau dó tói con duoc nghe thém vái di bán cüa cáu chuyén. Tát nhién, : 
nhüng gi ban sé doc o dáy lá su thuát lai cüa nhüng su kién dó theo cách riéng : 
cüa tói. Tói nén nói truóc vói ban ráng, cüng gióng nhu trong phán dáu cüa mói ; 
cuón tiéu thuyét bí án, bát ky su gióng nhau nao vói nguói thát viéc thát déu chí ; 
lá tính ngáu nhién - mac dú có thé diéu dó hoán toan lá có chú y. 

Mót diéu khá thú vi lá lán dáu tién ké lai cáu chuyén náy trong mót cuóc : 
hói tháo, tói mát khóng quá hai hoac ba phút. Nhung tói bát dáu nhán tháy ráng ; 
mói lán ké sau dó, cáu chuyén tro nén ngáy cáng dái hon. Diéu náy có phán gióng ■ 
nhu mót phim truyén hinh nhiéu táp, trong dó các nhán vát mói lán luot xuát hién : 
ó các táp tiép theo mang den cho chúng ta nhüng hiéu biét mói, hoac day chúng : 
ta nhüng bái hoc mói. Dói khi nhüng cót truyén phát trien song song nhau sé bóc : 
lo ra va cáu chuyén tro nén nhiéu tinh tiét vá kich tính hon tói có thé hinh dung. : 

Trong vái nám qua han lá tói da chia sé cáu chuyén náy vói háng trám ngán : 
nguói tren kháp thé giói. Rói mót ngáy no, mót nguói tham du buói dién thuyét : 
cüa tói, mót thuong nhán tü Salt Lake City, hói liéu tói có thé güi e-mail cho anh : 
ta cáu chuyén náy dé anh ta güi cho nhán vién cüa minh khóng. 

Lán dó, tói da mát hai gió dóng hó dé ké cáu chuyén nay da duoc phát trien : 
dáy dü vá hoán chính vói nám diém chính vá mót danh sách các bái hoc má tói : 
da hoc duoc. Tói muón dáp úng yéu cáu cüa nguói dó, nhung tói khóng thé chí : 
ghi qua loa vé hinh tuong án du khá háp dan náy. 

Váy nén tói da quyét dinh chép ra giáy toan bó cáu chuyén bi dát vé con ' 
bó dút khoát trong mót lán. 

r 

Ngáy xua có mót con bó... da duoc ra dói nhu thé dó. 

Tói khám phá ra mót cách say sua vá phoi báy ra tát cá nhüng thách thúc ■ 
vá co hói duoc thé hién trong su án du tuyét vói náy. Háo húc muón biét phán 




úng tú dóc giá va khóng thé cha dai quá trinh xuát bán sách láu lác, tói quyét dinh . 
dua án bán dáu tién cüa cuón sách náy lén mang dirái dang e-book báng tiéng ; 
Táy Ban Nha. Tói nghl ráng dáy lá cách nhanh nhát dé biét dirgc phán úng cüa ; 
dóc giá. Két quá thát dáng kinh ngac mót cách tuyét voi. Trong vóng chira dáy ■ 
bón tháng, da có han 250.000 luat nguói tú han 100 quóc gia tai cuón sách vé. 

Tát nhién y dinh ban dáu cüa tói khóng chí lá cho nguai ta tai vé. Cái tói ; 
muón lá nguai ta thuc su doc cuón sách dó. Váy nén tói tién hánh thém mót buóc • 
nüa lá güi e-mail cho nhüng nguai dá tai cuón sách. Tuy nhién, tói khóng hói ho ■ 
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dá doc cuón sách dó chua, vi tói thüa biét cáu trá loi thuong lá "rói" ngay cá khi : 
ho chí mói doc luat qua trang bia hoác chí doc so. Thay vi thé, tói hói ho dá giái : 
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phóng minh ra khói bát ky "con bó " nao trong cuóc sóng cüa ho chua. (Tói biét : 
lá lúe náy ban cháng hiéu tói nói gi, nhung ban sé biét ngay thói.) 

Két quá cüng dáng kinh ngac nhu lúe truóc. Chí trong vóng hai tuán lé, có '■ 
han 10.000 nguai cüng chia sé cáu chuyén thuc cüa dai ho vé cách má cuón sách : 
dá gáy cám húng vá cho ho thém súc manh dé loai bó nhüng su bien bach vá theo : 
duói nhung diéu ho thuc su muón trong cuóc sóng. Nhiéu nguai tá lai cách ho dá : 
hoán toan thay dói cuóc doi minh nhu lá két quá cüa viéc duong dáu vá vmh vién : 
xóa bó các han che. 

r 

Khóng chí váy, nhüng dóc giá dó muón kinh nghiém riéng cüa ho cüng tao 
cám húng thúc dáy nguai khác, vi váy ho khuyén khích tói cóng bó nhüng su : 
phán dáu cüa cá nhán ho. Trong phién bán náy, tói dua váo mót vai cáu chuyén ; 
trong so dó vá ban có thé doc tháy nhüng nguai khác dá can dám vuot qua các ; 
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han che cüa ho vá sóng mót cuóc sóng phi thuong nhu thé nao. 

Cáu chuyén vé con bó ké vé cách gat bó nhüng thói hu tát xáu, nhüng su : 
bien bach, nhüng thái do sé han che chúng ta, vá nhüng niém tin sai lám gó bó ; 
con nguai trong su tám thuong. Tói van thuong cho ráng ké thú chính cüa thánh 
cóng khóng phái lá su thát bai, nhu nhiéu nguai van nghl, má lá su tám thuong - ■ 
lá cái tu tuong cho ráng chúng ta "nhu thé lá tót rói". 

Nhüng su thát bai có thé vi nhu nhüng vién dá lót chán tren con duong tién 
den mót cuóc sóng thánh cóng. Chúng cho ta co hói dé hoc nhüng bái hoc quan ■ 
trong. Néu khóng có nhüng thát bai dó, có lé chúng ta sé khóng bao gio nhán ra- 
duoc nhüng thói quen má minh can phái thay dói, hoác nhüng hánh vi má minh : 
phái süa chüa dé tién lén. Can phái có nghich cánh dé tao nén thánh cóng. 

Mát khác, su tám thuong cháng cho ta bái hoc nao cá. Cháng có gi dé hoc ■ 
hói. Thuc ra, khi chúng ta yén phán vói mót cuóc sóng láng nháng, quá trinh hoc : 
hói cüa chúng ta düng lai vmh vién. Dó lá ly do tói quyét tránh su tám thuong : 
báng moi giá. Tói biét mót so nguai tránh su thát bai nhu nguai ta tránh bénh : 




dich vi no dugc day la phái biét sg thát bai. Nhirng tói tin ráng dánh thái gian dé 
xóa bó nhüng su bien bach va nhüng niém tin sai lám nuói duong su tám thuáng ; 
van tót han la chí lo ngán chán hoác tránh né bát cú thát bai nao có thé xáy ra ; 
trong cuóc sóng cüa minh. 

Cáu chuyen án du bát cháp thói gian vé con bd minh hoa cho cá hai tac : 
dong cüa nhüng y tuong duong nhu vó hai dang án náu trong tám trí chúng ta, ; 
cüng gióng nhu nhüng thay dói sáu sác má chúng ta mong doi mot khi da quyét ■ 
dinh gat bó nhüng lói bien bach. 

Tói có mot niém hy vong sáu sác la mói dóc giá déu tim tháy cho minh ; 
nhüng bai hoc riéng tu cáu chuyen náy. Tuy nhién, néu doc den cuói chuyen má ■ 
ban khóng phát hién duoc con bd nao cüa minh thi. . . hüm, dó chính la con bó ■ 
cüaban! 




1. CHUYÉN NGU NGON VÉ MÓT CON BO 

• • * 
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Tói có cám giác duóng nhir háu hét nhüng thát bai má tói gap phái déu la ■ 
két quá truc tiép hoac gián tiép tú nhüng hánh dóng cüa nguói khác. Lúe nao tói : 
cüng tháy minh dang trách móc nhüng nguái khác, tói trách va tói, trách sép tói, : 
trách các cóng su, hay trách bó me tói, hay bát ky nguói nao khác vi nhüng thát : 
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bai cüa chính minh. Tói hóm nay, tói nghí, trong mót so truóng hop tói da dúng. : 
Con có le trong nhüng tinh huóng khác, tói chí bien bach dé che day nhüng sai : 
lám va su thiéu quyét doán cüa minh. Tuy nhién, diéu má cáu chuyen vé con bó : 
day tói lá bát ké có lói hay khóng, nhüng nguói khác hoán toan cháng lien quan ; 
gi cá. Tói khóng thé suót dói cú nói "Thát tinh, tói muón thánh cóng lám chú, 
nhung do sai lám cüa anh ta má tói phái chiu váy", hoac "Khóng lám trón phán '■ 
viéc lá lói cüa có ta chú". Tói cho ráng nhán láy 100 phán trám trách nhiém cho : 
su thánh cóng cüa chính minh lá mót trong nhüng thách thúc lón nhát má chúng : 
ta ai cüng phái dói mát. Diéu tuyét vói lá mót khi da nhán láy trách nhiém vé phán : 
minh, ban khóng con phái sóng trong su ray rút trien mién ráng các thát bai va : 
nhüng nói bát hanh cüa minh lá do lói lám cüa ké khác. 

- Anthoney, Seatle, Washington ' 



Ngáy xüa ngáy xua, có mót óng tháy giáo khón ngoan vá giáu kinh nghiém : 
muón truyén cho mót trong so nhüng hoc tro cüa minh các bí quyét dé sóng mót : 
cuóc dói hanh phúc vá thinh vuong. Vón biét nhüng khó khan vá rao can quá; 
náng né má nhiéu nguói gap phái tren con duóng muu cáu hanh phúc, óng nghT ; 
ráng bái hoc dáu tién lá nén giái thích cho moi nguói hiéu vi sao nhiéu nguói chí ■ 
sóng mót cuóc dói binh binh vá tám thuóng. 

Xét cho cüng, óng giáo nghí, có quá nhiéu nguái, cá nam lán nü duóng ; 
nhu khóng thé vuat qua các tro ngai ngán can ho thánh cóng vá dánh báng lóng 
sóng mót cuóc dai thiéu hut vá khón khó. Ong giáo biét ráng dé mót nguói tré : 
tuói lánh nói duoc bái hoc rát quan trong náy, nguói dó nén tan mát chúng kién : 
chuyen gi sé xáy ra néu chúng ta cho phép su tám thuóng chi phói cuóc dói minh. : 

Dé day duoc nhüng bái hoc quan trong náy, óng giáo quyét dinh cüng vói ■ 
nguói hoc tro cüa minh lén duóng di den mót ngói láng nghéo khó trong vüng. '■ 
Cánh khó dau vá hoang tan báy ra kháp noi, vá cu dan ó dó có vé nhu da phó thác 
cuóc dói minh cho so ménh. 




Ngay khi den noi, óng giáo yéu cáu nguói hoc tro tim giúp cho minh mót . 
gia dinh nghéo nhát trong khu vuc. Dó sé la nai ho tam trú qua dém. 

Di bó mót lúe thi ho ra den ria thi trán. Va o dó, giüa ménh móng, hai nguói : 
dúng chán tnróc mót can leu nhó tói tan reu rá nhát má ho túng nhin tháy. 

Cái cáu truc sáp sup dó náy nám ó ngoái ria xa nhát cüa mót nhóm nhó vái : 
can nhá vúng thón qué. Hién nhién la can leu náy thuóc vé mót gia dinh nghéo : 
khó nhát láng. Nhung búc vách dúng dó nhu chí nhó váo phép la, de doa sé sup : 
dó bát cú lúe nao. Nuóc thám qua cái mái nhá tam bo vón tróng cháng có súc dáu : 
má che chán duoc thú gi, vá dú moi thú rác ruoi duoc gom góp lai chát dua váo ; 
búc vách cúa ngói nhá cáng lám táng thém vé reu rá. 

Chú nhá, duoc mót chú nhóc con bao dóng vé su có mát cúa hai vi khách : 
la, dá buóc ra vá chao don ho mót cách nhiét tinh. 

"Xin chao óng ban quy", óng giáo dáp lé. "Khóng biét óng có vui lóng cho : 
hai ké bo hánh mét lá náy tá túc mót dém ó dáy khóng?" 
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"O dáy chát chói lám, nhung néu các vi khóng ngai gi thi chúng tói xin : 



moi." 



Khi hai tháy tro buóc váo trong, ho thát su sóc khi nhin tháy mót khóng : 
gian tí teo, khóng róng hon muói lám thuóc vuóng, lá noi ó cúa tám con nguói. 
Bó, me, bón dúa con vá hai óng bá cu có gáng hét súc dé nhuóng moi nguói mót : 
chut trong tinh trang tú túng chát hep náy. 

Nhung thán hinh nhéch nhác vá gáy gó mót cách dau don cüng vói quán : 
áo rách ruói lá báng chúng ro ráng cúa su thiéu thón phó báy cuóc sóng háng : 
ngáy cúa ho. Nhung guong mát buón bá vá dáng vé lóm khóm cho tháy ro su bán : 
cüng khóng chí dá chiém lính co thé ho, má con án sáu váo tám hón ho. 

Hai vi khách khóng cuong duoc cái nhin xung quanh, trong lóng tu hói liéu : 
trong cái noi khón cúng náy con có thú gi dáng giá khóng. Cha có gi ! 

Nhung khi buóc ra ngoái, ho mói nhán ra minh dá lám. Thát dáng kinh : 
ngac vi gia dinh náy con có mót thú tai san bát thuóng - khá dác biét trong hoán : 
cánh náy. Ho có mót con bó. 

Con bó thi cháng có gi dáng nói, nhung cuóc sóng vá hoat dóng háng ngáy : 
cúa ho có vé nhu chí xoay quanh con vát náy. "Cho bó án di". "Dúng dé nó khát". : 
"Buóc nó lai cho chác". "Dúng quén dan nó di án". "Vát süa bó di!" Váy dó, ta: 
có thé tháy con bó giü mót vai tro quan trong trong gia dinh náy, mác dú chut süa : 
ít ói do nó cung cap chi dú dé ho sóng vát vá qua ngáy. 




*¡ 



Tuy nhién, con bó có vé phuc vu mót muc dích lán han. Nó la thú duy nhát 
giü cho no khói roi váo duóng cüng. O mót noi má moi thú déu khan hiém, viéc : 
so hüu mót tai san có giá tri nhir vay da mang lai cho ho su ngirong mó, néu ; 
khóng muón nói la su ghen ti, tú nhüng nguói háng xóm. 

Va o noi dó - trong cho bán thíu va nháo nhác dó - hai tháy tro da dát lung : 
xuóng nghí qua dém. 

Sáng hóm sau, truóc khi binh minh kip ló dang, hai tháy tro láng le lén : 
duóng mót cách thán trong dé khóng dánh thúc nhüng nguói khác. 

Nguói no tro nhin lai, nhu muón mót lán nüa ghi nhán váo tám khám khung : 
cánh tói tan dó. Tú trong thám tám, anh hoán toan khóng hiéu duoc vi sao tháy: 
lai dan minh den dáy. Tuy nhién, truóc khi ra den duóng cái, óng giáo thi thám: : 
"Da den lúe cho con biét cái gi da dua chúng ta den cái noi tói tan náy". 

Trong chuyén viéng thám ngán ngúi cúa minh, no da chúng kién mót cuóc : 
sóng háu nhu toan toan bi ruóng bó, nhung nguói hoc tro van chua hiéu duoc ly : 
do khién gia dinh dó lai sóng cuc khó den vay. Vi sao no lai ra nóng nói náy? ; 
Diéu gi da buóc ho phái o lai dáy? 

Óng giáo di chám chám vé phía con bó dang bi buóc váo mót cái cót háng : 
rao lung lay cách can nhá chua dáy hai muoi thuóc. Khi con cách con bó khoáng ; 
mót buóc chán, óng giáo rút ra mót con dao gám má óng mang theo bén minh. ; 
Nguói hoc tro cám tháy hoang mang. Khi óng giáo gio tay lén, anh nhu chét diéng ■ 
khi nhán ra diéu tháy minh sáp lám. Anh ta háu nhu khóng tin váo mát minh khi : 
óng giáo giá dua luói dao cúa ngot mót duóng ngang có con bó. Vét cát chí mang 
lám cho con vát ngá qui. 

"Nhin xem tháy da lám gi?", anh dau don hói óng giáo báng mót giong thi ■ 
thám vi so dánh thúc moi nguói. "Lám sao tháy lai có thé giét chét con vát tói : 
nghiép dó chú? Dáy lá loai bái hoc gi má có thé khién cho gia dinh dó phái lám : 
váo cánh suy sup hoán toan? Dáy lá tát cá nhüng gi ho có. Rói ho sé ra sao?" 

Cháng chut xao dóng vói thái do dau khó cúa nguói hoc tro vá lám ngo : 
truóc nhüng thác mác cúa anh ta, óng giáo bó di, dé lai cánh tuong hai húng phía 
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sau, báng quan truóc thám cánh má gia dinh dó sé phái dói mát khi má ho da mát : 
di con bó. Anh hoc tro buóc tiép theo sau, trong lóng van con nhiéu khúc mác, vá : 
ho tiép tuc lén duóng. 
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Con cái gia dinh dó bi buóc phái dói mát vói mót tinh trang báp bénh, dáy : 
ráy nhüng khó khan vá khá náng bán cúng hon nüa. 

Trong suót nhüng ngáy sau dó, anh hoc tro bi ám ánh khóng thói vi y nghí : 
khüng khiép ráng cá gia dinh dó sé chét dói hét néu ho khóng có con bó. Liéu anh 




con có thé rút ra két luán nao khác tú su mát mát nguón sóng duy nhát cüa no? 
Trong nhiéu tháng sau, anh lúe nao cüng ray rút vói nhüng y nghl náy va vói cánh ; 
tuong cúa buói sáng dau buón hóm áy. 

Mot nám qua di va mot buói chiéu no, óng giáo giá goi y no tro lai ngói : 
láng dó xem thú chuyen gi da xáy ra vói gia dinh kia. Chí mot goi y nhó vé mot : 
su kién duóng nhu da di váo quén láng nhung cüng dü dé dánh thúc trong lóng ; 
nguói hoc tro cái ky úc sóng dóng vé bái hoc má, cho den tan báy gió, anh van ■ 
khóng thé nao hiéu hét. 

Mot lán nüa, dáu óc anh hoc tro lai chim ngáp trong nhüng suy nghl vé gia ; 
dinh khón khó kia vá vai tro má anh dá tham gia trong phán so cüa ho. Chuyen gi 
dá xáy ra vói ho? Ho con sóng sót qua cái don náng né dó khóng? Ho có bát dáu ■ 
nói mot cuóc sóng mói khóng? Liéu minh có thé giáp mát vói ho sau nhüng gi : 
má tháy dá lám? Mac cho nhüng y nghl rói beng trong dáu, nguói hoc tro bát dác '■ 
di nhán lói vá mién cuong tham du chuyen di có thé lám sáng tó su viéc dá khién : 
anh phái khón khó cá nám qua. 

Sau nhiéu ngáy, hai nguói den ngói láng cü. Ho tim kiém can leu nám truóc ■ 
trong vó vong. Cánh vát xung quanh trong van nhu xua, nhung cháng tháy bóng : 
dáng cái noi tói tan má ho dá qua dém ngáy áy dáu cá, thay váo dó lá mot can nhá 
xinh xán vüa mói duoc xáy dung tren nén dát cü. Ho dúng chán vá hét nhin nguoc : 
lai nhin xuói dé biét chác minh dá den dúng cho. 

Nguói hoc tro lo ngai ráng cái chét cüa con bó lá mot don giáng quá manh : 
khién gia dinh tro trui nhu ho khóng thé nao qua nói. Có le ho dá bi buóc phái bó : 
di vá mot gia dinh khác khá giá hon dá may man lám chü mánh dát vá dung nén : 
ngói nhá mói náy. Con khá náng nao khác dáu chú? Chác han su xáu hó dá khién ; 
ho phái tha huong. 

Trong lúe nhüng y nghl dó dang lán quán trong dáu, anh hoc tro cú luong : 
lu giüa y muón biét chuyen gi dá xáy ra cho gia dinh no vá viéc mác ké ho dé tiép : 
tuc lén duóng, né tránh cái viéc cháng thú vi gi lá xác minh su nghi ngó tói té ; 
trong dáu minh. Nhung cuói cüng anh quyét dinh khám phá - minh can phái biét, \ 
cho nén anh go cüa ngói nhá vá dúng doi. 

Trong chóc lát, mot nguói dan óng vui vé tú trong nhá buóc ra. Thoat tién ; 
anh hoc tro khóng nhán ra óng ta. Nhung rói anh khóng thé giáu duoc vé tháng 
thót khi nhán ra dó chính lá nguói dá cho ho ngü tro nám ngoái. Hién nhién cüng 
lá mot nguói, nhung có cái gi dó rát khác la o con nguói náy. Ong ta mác quán ■ 
áo sach sé vá chai chuót gon gáng. Ong ta có nu cuói tren dói mói vá có su linh : 
loi trong dói mát. Ró ráng dá xáy ra mot diéu gi dó có y nghla to lón trong dói : 
óng ta. 




Nguái thanh nién gán nhu khóng thé tin váo mát minh. Lám sao lai có thé . 
nhir thé? Liéu chuyen gi có thé xáy ra chí trong thói gian mot nám? Anh ta bó : 
nháo lai chao hói ngirói dan óng no va ngay láp túc "truy van" óng ta vé van may ; 
nao da den vói óng va gia dinh. 

"Chí nám ngoái, khi chúng tói ghé qua dáy", anh hói, "các óng diróng nhu 
dang sóng trong tinh trang bát hanh va vó vong. Hay cho tói biét da xáy ra chuyen ; 
gi lám các óng thay dói nhiéu nhu thé. Diéu gi dá khién các óng gáp hén den ■ 
váy?" 

Khóng dém xía gi den viéc chính hai nguói khách náy dá lá thü pham giét ; 
con bó, nguói dan óng mói no váo nhá vá bát dáu ké cáu chuyen ly ky cüa gia • 
dinh minh - cáu chuyen sé lám thay dói cuóc dói anh ban tré cüa chúng ta mái ■ 
mái. 

Ong chü nhá ké ráng thát lá mot su trúng hop ky la, khi ngay cái ngáy má ; 
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hai tháy tro rói di, khóng biét ké bát luong nao do ganh ghét vói tai san hiém có ■ 
cüa gia dinh óng dá nhán tám cát có con vát tói nghiép dó. 

"Tói phái thüa nhán ráng", nguói dan óng nói, "phán úng dáu tién cüa; 
chúng tói lá vó cúng tuyét vong vá dau khó. Trong suót mot thói gian dái, süa cüa ■ 
con bó dó lá nguón sóng duy nhát má chúng tói có; cuóc sóng cüa chúng tói phu ■ 
thuóc váo nó. Con bó dó lá tám diém cho su ton tai háng ngáy cüa chúng tói, nói : 
thát lóng, viéc có duoc con vát áy tao cho chúng tói su nguong mó tu háng xóm. : 

"Khóng láu sau cái ngáy bi dát áy, chúng tói nhán ra ráng néu khóng lám : 
mot cái gi dó, chúng tói chí có thé roi váo tinh huóng té hai hon. Chúng tói dá : 
xuóng tói dáy cuóc dói khi mát di con vát áy. Chúng tói cüng can phái án vá nuói : 
náng con cái nüa. Vá rói chúng tói phát hoang mot miéng dát phía sau nhá, gieo : 
vái hat rau cü quá. Dó lá cách má chúng tói sóng qua ngáy trong vái tháng dáu. 

"Mot thói gian sau, chúng tói nhán tháy ráng mánh vuón dó cung cap nhiéu : 
luong thuc hon múc chúng tói can. Néu có thé bán cho nhüng nguói xung quanh, : 
chúng tói có thé mua thém hat gióng, vá khóng láu sau, chúng tói khóng nhüng : 
dü án vá con có thé dem ra cho bán. 

"Vá rói diéu dó xáy ra!" nguói dan óng hó hói nói. "Lán dáu tién trong dói : 
chúng tói có tién mua thuc phám vá quán áo. Vá chúng tói nhán tháy niém hy : 
vong cho mot cuóc dói mói, mot cuóc dói má chúng tói chua bao gió nghl, ngay : 
cá trong mo, lá có thé tro thánh hién thuc. 

"Chúng tói xáy can nhá nhó náy hói tháng truóc. Có vé nhu chuyen mát : 
con bó dá mó mát cho chúng tói tháy mot cuóc sóng khác có trien vong." 




Anh ban tré láy lám kinh ngac khi nghe cáu chuyén. Cuói cúng anh cüng 
nhán ra bái hoc má ngiróti tháy dáng kính da muón day cho anh. Dót nhién moi 
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thú trá nén ro ráng. Cái chét cüa con bó khóng he la dáu chám hét dánh cho no 
nhir anh da lo so, má da má ra mot cuoc sóng mói vói nhiéu co hói tót hon. 

Nguói chü nhá moi hai tháy tro o lai qua dém vá ho vui vé nhan loi. Sáng 
hóm sau, ho chao tam biét ong chü vá gia dinh, tiép tuc cuoc hánh trinh cüa minh. 
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Ong giáo, vón láng thinh tu báy den gio, hói anh hoc tro, vón van dang con kinh 
ngac vói nhüng gi anh ta duoc nghe ké vá chúng kién: "Con có nghl lá gia dinh 
no van có thé dat duoc nhüng diéu má ho gat hái trong nám vüa qua néu nhu ho 
van con con bó dó?" 

"Có le khóng," nguói hoc tro trá loi khóng do du. 



"Váy báy gio con hiéu chua? Con bó má ho yéu quy nhu báu vát chính lá ; 
soi dáy xích trói buóc cuoc dói ho vói dói nghéo khó cuc. Ho da dinh ninh ráng 
con bó dó giúp ho khói bi suy sup. Nhung phái doi den khi mát di su an toan giá- 
tao dó thi ho mói bi buóc phái nhin sang mot huóng mói." 



"Nói cách khác," anh hoc tro tiép loi, "con bó - con vát má háng xóm cüa 
ho coi nhu lá on phuóc - dá cho ho cái cám giác minh khóng phái dang sóng trong 
su bán cúng, nhung thuc ra cuoc sóng cüa ho rát thám hai." 

"Dúng lá nhu thé," ong giáo giá lén tiéng. "Dó lá diéu sé xáy ra khi con tin 
ráng cái thú ít ói minh có duoc lá dá dü lám rói. Chi mot y nghl dó thói dá lá soi 
xích náng né ngán khóng cho con tim kiém nhüng thú khác tót hon. Su thóa man 
bát dáu hüy hoai cuoc dói con. Con cháp nhan các hoán cánh cüa minh dü khóng 
hái lóng vói chúng. Con biét ráng con khóng vui suóng vói vi trí cüa minh trong 
cuoc sóng, nhung con cüng khóng tháy khón khó. Con thát vong vói cuoc sóng 
má minh duoc huóng nhung su bát man khóng dü lón dé con tim cách lám mot 
cái gi dó vói nó. Con có tháy diéu dó bi dát thé nao khóng? 

"Khi con có mot cóng viéc má con khóng thích, cái cóng viéc má thám chí 
cháng dáp úng duoc nhüng nhu cáu tói thiéu vá cüng cháng mang lai cho con bát 
cú su thóa man cá nhán nao hoác cho con cuoc dói má con muón, thi quyét dinh 
bó di vá tim cóng viéc khác lá diéu dé dáng. Nhung khi cái cóng viéc má con 
khóng thích dó giúp con trá duoc no, sóng sót, vá cüng tan huóng duoc mot vái 
tién nghi nho nhó, thi con dé dáng roi váo cái báy hái lóng vói suy nghl ráng ít 
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nhát thi minh cüng có duoc mot cái gi dó. Cuói cüng, con bien minh ráng khói 
nguái muón cái cóng viéc dó má có duoc dáu. 

"Cüng gióng nhu con bó, thái do dó luón luón kiém hám con. Néu khóng 
gat bó nó di, mái mái con sé khóng thé tháy duoc gi khác hon ngoái nhüng thú 
con dá biét láu nay. Con sé tro thánh mot nan nhán chung thán cüa nhüng giói 




han má con tu dát ra trong cuóc sóng cüa minh. Diéu dó cüng gióng nhu con tu . 
bit mát minh o vach xuát phát va cáu nguyén cho minh tháng cuóc." 

Nguói hoc tro cáng nghe cáng kinh ngac. Anh cám tháy thích thú vói nhüng : 
nhan dinh cüa tháy minh va bát dáu hiéu can ké nhüng van dé dó. "Chúng ta ai : 
cüng có nhüng con bó trong dói minh. Chúng ta mang tren minh gánh náng cüa : 
nhüng niém tin sai lám, nhüng lói bien bach, nhüng nói so va nhüng dinh kién. ; 
Bi dát thay, tát cá nhüng han che do ta tu áp dát cho minh da trói buóc chúng ta ■ 
váo mót cuóc sóng tám thuóng." 

"Khóng chi có váy," óng giáo giá tiép lói, "nhiéu nguói ngoan có giü lai ; 
cái ly do ho khóng thé sóng cuóc dói má ho luón mo uóc. Ho tao nén nhüng lói 
bao chüa háu nhu rát dáng tin dé bien ho vói chính minh vá vói nguói khác, vá ■ 
tiép tuc sóng vói nhüng xáo dóng nói tám khi ho nhan ra ráng nhüng ly le dó có : 
thé dánh lüa duoc nguói khác chú khóng lüa duoc bán thán minh." 

"Thát lá mót bái hoc lón," nguói hoc tro trám ngám nói, dóng thói huóng ■ 
suy nghl vé nhüng con bó cüa minh. 
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Tren duóng vé, anh can thán xem xét tát cá nhüng han che má anh da van 
váo minh trong cuóc dói. Vá anh quyét dinh sé loai bó tát cá nhüng niém tin da- 
trói buóc anh váo mót cuóc dói láng nháng vá tám tuóng, cüng nhu da ngán can ■ 
anh thé hién tiém náng thát su cüa minh. 

Khóng nghi nga gi nüa, anh tu nhü, ngáy hóm dó da dánh dáu su bát dáu 
mót cuóc dái mái, mót cuóc dói khóng có bó. 




H 



2. DÍTNG cho ráng moi con bó 

DÉU KÉU UM...BÓ... Ó... 

Sau vái ngáy tri hoán, toi quyét dinh doc cuón sách náy va cuói suót, vi toi : 
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nhan tháy ráng háu nhir minh da sü dung tát cá nhüng loi bien bach dirgc dé cap : 
trong mói chuong. Ngay tai thái diém duoc thót ra, nhüng lai le dó khóng có vé : 
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gi la nhüng dinh kién, nhirng doc tháy nó tren giáy tráng muc den quá thát dá lám ; 
toi xáu hó quá chüng. Toi dá dúng mot so nhüng loi bien hó dó vói nguói khác ; 
nhu lá nhüng loi khuyén dáng giá. Dói vói toi, viéc tri hoán luón luón la van dé 
lón. Dé che giáu nó, toi dúng nhüng con bó nhir "Can tac vó iru", "Düng mua tráu ■ 
vé bóng", hay nhir "Dé tü tü tính". Van dé lón lá toi lien tuc tri hoán nhüng viéc : 
nén lám cho den khi quá muón. Gió dáy toi nhan ra ráng chúng ta rát dé tro thánh : 
no le cho nhüng loi bien bach vá nhüng dinh kién ám thám xáy ra trong cuoc dói : 
chúng ta. Vá, nhüng diéu náy trong khóng có vé gi dáng phái bán tám, nhirng báy : 
gió toi mói nhan ra ráng bon chúng déu gáy ra háu quá. Toi phái viét ra giáy ngay : 
láp túc nhüng con bó cüa minh vá quáng chúng di khóng thuong tiéc. 

- Charles, Los Angeles, California : 



Cüng nhu nhüng thói quen xáu khác, nhüng con bó có vé gióng nhüng ; 
nguói ban dóng hánh láng le. Dó lá ly do chúng ít bi nhan dang vá chúng có thé ■ 
ton tai má khóng bi ai "chiéu tuóng", dé rói mang lai nhüng ánh huóng xáu trong ■ 
suót cuoc dói chúng ta. Thát ra, ít ai trong chúng ta thüa nhan minh dá kiém có ■ 
náy có no. Thay váo dó, chúng ta van xem chúng nhu nhüng su giái thích dúng : 
dan, hop ly cho nhüng tinh huóng thuong lá - vá thát tién loi lám sao - vuot quá : 
tám kiém soát cüa chúng ta. 

Khóng phái chúng ta "lé mé" má chúng ta chí "tré mot cách dúng diéu", : 
hoác hay hon, chúng ta lá nan nhán cüa "su bát ón khó luóng cüa giao thóng". : 
Ban dá nhan ra ráng chúng ta dé dáng le thuóc mot cách vó thúc váo nhüng thói : 
quen xáu náy nhu thé nao chua? 

Nhüng su bien minh cüa chúng ta dá tro thánh "su gan loe hop logic", nói : 
lo so vó ly tro thánh "bien pháp phóng ngüa hop ly", vá ky vong tháp kém tro : 
thánh "mot cái nhin thuc té trong cuoc sóng". Chúng ta phü nhan viéc minh hái : 
lóng ó vi tri thú hai; chúng ta chí có tó ra minh lá nguói thuc té dé né tránh su : 
thát vong. Chúng ta khóng bao gió thüa nhan ráng minh dá có gáng hop ly hóa : 
su tám thuong cüa bán thán, má thích xem chúng nhu viéc thiét láp các múc do ; 
khá thi cho nhüng két quá có thé cháp nhan duoc. 




Dó la ly do nhiéu ngirói trong chúng ta khó tin dugc ráng minh có bát cú . 
con bó nao trong cuoc sóng. Dói vói chúng ta, nhüng lói bao chüa cüa bán thán : 
khóng có vé gi gióng nhir dang tim có chói bó trách nhiém; trái lai chúng cháng 
qua chí la nhüng ly le tót. Ban tháy chira? Khóng phái moi con bó déu róng lén ■ 
inh ói dé ta nhan biét chúng, va nhiéu con trong so dó cú ám thám có mát má ■ 
khóng ai hay. 

Sau khi chia sé hinh tuong náy vói ban doc kháp noi tren thé giói va láng 
nghe nhüng lói bien minh va nhüng "su giái báy hop ly" cüa ho, tói di den két ■ 
luán ráng nhiéu nguói trong chúng ta khóng san sáng tú bó nhüng con bó cüa : 
minh. 

Tát cá nhüng lói giái báy má chúng ta thuóng vién ra dé khói phái thay dói ■ 
déu nghe rát lot tai. Nhüng lói áy có vé búi tai va tao cám giác cháng tói tinh gi : 
cho lám. Dó lá ly do má chúng ta phái gat bó chúng di néu muón thánh cóng. 

Tói biét diéu náy có vé khó nghe. Có le ban sé tháy dé nghe hon néu tói ■ 
bao các ban "thay dói thái do", "chinh süa hánh vi" hoác "diéu chinh các thói ■ 
quen xáu" thay vi dói ban giét nhüng con bó cüa minh. Nhung tói nhan tháy ráng : 
néu thát su muón thánh cóng trong cuoc sóng va thé hién hét khá náng cüa bán : 
thán, chúng ta can phái thánh thát mót cách tan nhán vói chinh minh. Vá diéu náy : 
bát dáu báng viéc goi ten chinh xác các su viéc chú khóng phái nhüng cái ten dá : 
dugc "nói giám nói tránh" hoác nghe cho có vé ém ái dé chiu. 

Vi vay, mói "con bó " dai dién cho mót lói bien minh, mót cái có, mót su : 
bao chüa, mót lói nói dói, su hop ly hóa, nói so, vá niém tin sai lám dá trói buóc : 
chúng ta váo cuoc sóng tám thuóng vá ngán can chúng ta sóng thát su xúng dáng. : 
Buón thay, chúng ta thuóng xuyén có nhiéu "bó" hon so luong chúng ta muón ; 
nhin nhan. 

Nhin chung, nhüng con bó cüa chúng ta thuóc hai nhóm: nhóm các lói bien : 
bach vá nhóm các thái do han che. Nhóm bien bach bao góm nhüng lói bao chüa, : 
nhüng cái có, vá nhüng lói nói dói don thuán. Trong khi dó, nhóm thái do han ; 
che có xu huóng biéu trung cho nhüng nói lo so, nhüng su hop ly hóa, vá các ■ 
niém tin sai lám. Trong chuong tiép theo, chúng ta sé tháo luán vé các thái do han \ 
che, con báy gió thi hay ngó qua nhüng kiéu vién có cüa minh xem sao. 

Nhüng su bien bach thuóng dugc sü dung dé giái thích vi sao chúng ta ■ 
khóng lám nhüng gi phái lám hay dáng ra nén lám. Su khác biét chinh giüa nhüng ■ 
lói bien giái vá các thái do han che lá trong háu hét truóng hop, thám chí chúng : 
ta khóng tin váo nhüng lói bien giái cüa chinh minh. Chúng ta thüa biét nhüng : 
chuyén dó khóng dúng su thát tí nao cá. Cháng qua dó chí lá mót cách dé dáng : 




dé bien bach cho su tám thuóng cüa chính minh dé giü "thé dién" cho minh má 
thói. 

"Xin lói vi tói den tré. Ban biét khóng, duong vái sá! Den la kinh!" 

Tuy nhién, diéu khién chúng ta tré khóng phái chuyén giao thóng má la 
chúng ta da khóng có gáng den dúng gio; va dé che dáy su khó chiu hoac tói lói, 
chúng ta dua ra lói bien bach. Ro ráng viéc su dung nhüng lói bien bach da lám 
cho ban khóng thánh thát vái chính minh va thuóng khóng thánh thát vái nguói 
khác. 

Nhüng lói bien bach nhu vira rói da trá nén dé duoc cháp nhan han su that. 
Chúng ta do lói cho giao thóng vi chúng ta khóng muón thüa nhan ráng da khóng 
thé dút ra duoc muói lám phút cuói cúng cúa chuong trinh Tivi o nhá. Cái dó dáu 
có hay ho gi, dúng khóng? Chúng ta cüng khóng goi dién thoai lén cóng ty dé nói 
ráng "Hóm nay tói xin nghí vi tói da húa dua con bé nhá tói di choi dá ngoai vói 
nhá truóng." Thay váo dó chúng ta xin nghí phép "bénh". 

Nhung cüng vói tát cá nhüng con bd, chúng ta dang phái trá giá cho nhüng 
lói bien bach dé nghe náy. Cái giá dó lá chúng ta biét minh khóng có can dám dói 
mát vói háu quá cüa viéc nói ra su that. 

Toi Má Bien Bach Ü? Dau Có! 

Bien bach lá nhüng con bd phó bien nhát. Vá dó lá cách dé dáng dé bao 
chüa cho su tám thuóng thóng qua viéc dó thüa cho mót vát thé thán, vá nhó dó 
lách duoc trách nhiém cho nhüng su viéc má dáng ra thuóc vé chúng ta. 



Bien bach lá mót cách nói "Tói sai, nhung dó khóng that su lá lói cüa 



toi. 
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1 . "Tói khóng tháng tién trong cóng viéc vi tói gáp toan nhüng 
óng chü khóng dém xía den náng luc cüa tói." 

2. "Tói thi rót vi giáo vién cháng cho chúng tói dü thói gian ón 
bái." 

3. "Cuóc hón nhán cüa tói thát bai vi vo/chóng tói cháng máng 
den chuyén hiéu tói." 

4. "Cóng ty thát bai khóng phái lói cüa tói. Trong bói cánh kinh 
té nhu thé thi ngay cá cóng ty lón cüng con lao dao." 

Dó trách nhiém vé mót tinh huóng cho nguói khác có le dé han lá phái dói 
mát vói nó vá tu minh gánh trách nhiém. Nhüng lói bien bach nhu tren cho phép 
chúng ta chuyén quá bóng trách nhiém cho nguói khác. Nhüng tinh huóng chúng 
ta tránh né có thé lá bi diém kém, bi tú chói, gáp xung dót, tro nén don dóc, hoac 
bi chi trích. Vá cháng có gi sai néu ban khóng muón lám váo nhüng tinh huóng 




cháng có gi thú vi nhu thé. Tuy nhién, lán lút hoác né tránh thuóng khién chúng 
ta mát co hói süa chüa nhüng khó khan thuc su má chúng ta can giái quyét. 

Nhüng lái bien bach náy chi giúp chúng ta thoát khói trách nhiém, dát 
chúng ta váo vai tro nan nhán, va trút lói sang nguói khác. Khi nao con cho ráng 
dáy la lói cüa ngirói khác thi ban cháng viec gi phái ra tay cái thién tinh hinh. Dü 
sao, dó dáu phái lói cüa ban - ban chi la nan nhán. 
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Chi có ba thú chúng ta biét chác vé nhüng lói bien bach. 

Thír nhát néu ban thát su muón tim mót lói bien bach, duong nhién ban sé 
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tim duoc. Va mót khi dá tim duoc, ban sé bám víu váo nó den cüng. Khi biét ro 
lá anh can phái táp thé duc nhiéu hon nüa, vá thay dói che do án dé giái quyét 
bénh tiéu duóng cüa minh, Samuel dá tim ra vó so lói bien bach. "Nhung thát 
khóng may lá tói khóng có thói gian." "Tói van thuóng án nhu váy má." "Tói lám 
viec khuya nén khóng thé dáy sóm dé den phóng táp duoc." "Néu chi án nhüng 
gi tót cho súc khóe, át minh chét dói mát thói." Anh ta thám chi té den múc dám 
nói ra lói bien bach dáng xáu hó náy: "Chúng ta ai rói cüng phái chét vi mót ly 
do nao dó, dúng khóng?" Van dé duy nhát cüa anh ta lá khóng lói bien bach nao 
trong so dó giúp kiém soát duoc can bénh. Tói hi vong ráng Samuel sé kip nhán 
ra van dé truóc khi quá muón. 

Diéu dáng tiéc lá nhiéu nguói khóng nhán ra nó, Tói nhó mót chü doanh 
nghiép tói dá tüng cóng tac cách dáy vái nám. Óng ta hút thuóc nhu óng khói bé 
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lo vá dá phái cháp nhán thói quen xáu dó nhu mót trong nhüng thú má óng ta 
khóng thé kiém soát. Trong lúe háp hói, óng nói vói gia dinh: "Ta khóng thé tin 
nói ráng ta dá dé cho thói quen té hai dó giét minh." 

Diéu thír hai ban hoán toan có thé doan chác lá mót khi bát dáu dúng den 
bát cú lói bien bach nao, ban sé tim duoc dóng minh. Ban có thé yén chi nhu thé. 
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Bát ké nhüng lói bien bach cüa ban vó ly hay giá tao thé nao, van luón luón có ai 
dó tin ban vá chia sé vói ban. Ho sé nói: "Tói hoán toan thóng cám vói có, vi tói 
dá tüng bi y nhu váy". 

Cuói cüng, su thát hai nám ró muói phía sau nhüng lói bien bach lá chúng 
cháng thay dói duoc gi cá. Chúng cháng giái quyét duoc nhüng van dé khó khan 
má chúng ta dang có tránh né báng cách vé nén nhüng cái có ém tai. Cuóc sóng 
van nhu cü. Néu truóc dó cuóc sóng chi ó múc binh binh, thi nó van tiép tuc giü 
múc binh binh áy. Nhu váy, su bien bach cháng khác gi chuán bi cho su thát bai. 
Té hon nüa, cú mói lán vién den nó lá chúng ta tién thém mót buóc tói viec khién 
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cho nó tro thánh mót phán trong cuóc sóng thuc té cüa minh. 




Shakespeare da hiéu diéu náy han ai hét va dua ra nguyén do thuc su dé 
tránh khóng dúng den nhüng lái bao chüa, óng nói: "Thuóng xuyén bien bach 
cho mot lói lám chí lám cho lói lám dó thém trám trong hon". 

Vi du néu ban thuóng xuyén dúng di dúng lai lói bien bach cü xi "Tói 
cháng ránh duoc chut nao cá" dé bao chüa cho viéc ban da khóng lám diéu can 
phái lám, rói cüng den lúe ban sé nhán ra ráng minh da mát quyén lám chú thói 
gian vá cuóc sóng cúa chính minh. Ban bát dáu mot cuóc sóng dói phó thu dóng, 
nháy chóm chóm tú chuyén khan cap náy sang chuyén vói vá khác, cháng con 
chut thói gian ránh nao dánh cho nhüng viéc that su có y nghia trong cuóc dói 
minh. Mói lán ban dua ra lói bien bach, hiéu luc cúa nó sé lón hon, vá quen thuóc 
hon. Cuói cúng den mot lúe nao dó, nó sé tro thánh hién thuc cúa ban. That ra 
nhüng lói bien bach lá con duóng dé nhát dé khóng phái dói mát vói ké thú tói té 
nhát cúa thánh cóng: su tám thuóng. 

Cüng nhu váy, láp di láp lai vá tai di tai lai viéc xác nhán mot so niém tin 
vá y kién nhát dinh sé can tro chúng ta hánh dóng, vá rói chúng ta sé tro nén ü li 
láu dái. Mot cách vó thúc, chúng ta láp lai nhüng y kién mang nhüng tac dóng 
tiéu cuc váo cuóc sóng cúa chính minh má khóng quan tám xem trong dó có chut 
su that nao cháng. 
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Khi có co hói nhin lai vá dát cáu hói vói nhüng tu tuóng, y kién náy, chúng 
ta nhán tháy trong so dó có nhüng diéu hoán toan sai lám má van khóng bi phán 
dói. Vá nhüng y tuóng khác thi cháng qua cüng chi lá nhüng lói binh phám thiéu 
chính xác má chúng ta dá nghe duoc tú nguói khác. Rát nhiéu y tuóng dá tro 
thánh nhüng lói quen thuóc do truyén miéng tú nguói náy den nguói kia, nhung 
cháng hon gi nhüng lói nó dói trá duoc nguy trang duói nhüng lóp su kién nao 
dó tuóng nhu lá that. 

Vi váy, hay quen nhüng lói thanh minh thanh nga di! 

Ban be cúa ban cháng can den chúng dáu, con ké thú cüng cháng tin. 

Ngirói Ta Nói Ráng... 

Khi duoc nhiéu nguói chia sé vá duoc láp di láp lai dü nhiéu, nhüng lói 
bien bach tro thánh thú duoc cháp nhán mot cách binh thuóng, nhu mot dang lói 
khuyén uyén bác. Theo thói gian, nó duoc tao thánh khuón máu vá chuyén dang 
thánh nhüng cáu cách ngón có vé sác sao vá thám thúy, duoc cho lá dúng vá duoc 
nhin nhán nhu nhüng cóng thúc khóng thé sai cúa su khón khéo. Tuy nhién, trong 
thuc té, rát nhiéu nhüng cách ngón nhu thé cháng qua chi lá nhüng y kién sai lám 
kiém hám chúng ta tién lén. 




Nhüng cáu nói nhu "Tre giá khó uón" hay nhu "Ngua quen duóng cü" da. 
truyén bá hai y kién sai lám va ngá ngán. Cáu thú nhát hám nghia, va có le muón : 
chúng ta tin ráng, khi dat den mot do tuói nhát dinh nao dó, chúng ta khóng thé ; 
hoc thém duoc gi nüa - ró ráng dáy chính lá mot con bó cho ban! Cáu thú hai hám ■ 
nghia có nhüng thói quen hay hánh vi má chúng ta khóng bao gió thay dói duoc. ■ 

Nhüng tu tuóng nhu váy khóng chi khién chúng ta cám tháy bát luc má ; 
con bit mát chúng ta truóc khá náng chúng ta có thé thay dói, hoc hói vá cháp 
nhán theo huóng tích cuc. Chúng ta ngáy ngó cho ráng néu nhüng hoc giá, nhüng ■ 
nhá truyén giáp, hay bó me chúng ta thuóng xuyén láp lái nhüng chám ngón náy, : 
át han chúng phái dúng, hoác ít ra chúng cüng phái chua dung mot khuón váng : 
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thuóc ngoc nao dó nhu mot lói khuyén tót. Thé nhung, ly do thóng thuóng má : 
nhüng lói nó náy tro nén phó bien lai nám ó cho chúng chính lá nhüng con bó : 
duoc nhiéu nguói dóng cháp nhán. 

Cháng han, hay doc qua nhüng thánh ngü nói tiéng sau dáy xem chúng thát : 
su có giá tri hay cháng qua chúng cüng chi lá nhüng lói bao bien phái lúe. 
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1 . Lám on mác oán 

2. Ma quen hon quí la 

3. Có tién mói dé ra tién 

4. Tréo cao té dau 

5. Tót má rá dám 

6. Can tac vó uu 

Hay suy nghl ky hon vé mot vái cáu thánh ngü tren dé dánh giá y nghia : 
thuc su cüa nó vá nhüng gi ban phái trá giá néu ban lám theo. Vi du nhu hay nghl ■ 
den su ngó ngán néu ban tin ráng lám viéc tót cháng nhüng khóng duoc thuóng 
má con mang hoa váo thán. Dúng thát lá triét ly hoái nghi cüa cuóc sóng ! 
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Hay ban hay nghl xem diéu sau dáy nghich ly nhu thé nao néu ban tú chói 
co hói viéc lám mói dé ó lai vói cái cóng viéc má ban dá ngán den tan có vá ban 
cüng cháng gát hái duoc gi chi vi ban nghl ráng "Ma quen hon quí la". Ay váy ■ 
má nhiéu nguói lai chon lám theo cáu chám ngón náy chi vi giá tri bé mát cüa nó : 
má khóng hé biét ráng thóng qua su lúa chon dó, no dá cháp nhán thiét thói hon : 
rát nhiéu so vói nhüng gi ho dáng duoc nhán. 

Cáu náy thi sao: "Có tién mói dé ra tién"? Hay dánh giá xem cáu chám: 
ngón náy thát su chính xác den dáu. Tói chác chán dá nhán tháy diéu náy tú nhüng : 
"doanh nhán trong tu tuóng", nhüng nguói muón tro thánh doanh nhán nhung lai : 
khóng lám gi cá má chi bien ho cho bán thán qua su tro giúp cüa "lói khuyén : 
khón ngoan" náy. Mot doanh nhán thát su sé cho ban biét tu tuóng náy hoán toan : 
sau lám. Hét lán náy rói lán khác, su thánh cóng cüa nhüng nguói có chi lón da : 




cho chúng ta tháy ráng can có tám nhin, tám huyét, va su kién tri - chú khóng 
phái tién bac - dé bien mot y tiráng thánh váng. 

Váy nén triróc khi tiép tuc su dung nhüng "kinh nghiem dan gian" náy theo : 
quán tính, hay chác chán ráng ban khóng óm riet láy nhüng con bó nhu thé va các : 
con khác nüa vón khóng có muc dích nao hon la khién ban cháp nhan va chiu : 
dung mot cuóc sóng tám thuóng. 
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3. BÓ NAO CÜNG TÍTNG LA BÉ 

Ngay tú tnrác khi chon nghé phi cóng, tói da rát muón thú súc trong llnh : 
vuc mua bán trái phiéu va có phiéu. Diéu náy luón háp dan tói. Nhirng rói hét gia : 
dinh lai den ban be cú nói lám vay la quá liéu va tói phái khung tói nai mái tính : 
chuyen tú bó cóng viec va luang bóng ón dinh nhu vay. Có le tói da nghe lói : 
nguói khác quá láu rói, cho nén váo nám ba mirai sáu tuói, tói quyét dinh khóng : 
sóng trong su sg hái cüa nguoi khác nüa, tói láy hét cám dám va chuyen nghé. : 
Gia dáy, tói hanh phúc han bao gia hét va tin ráng dáy mói chính la cuóc dói da : 
dinh san cüa minh. Tói tu minh lám chü. Lich lám viec cüa tói linh dóng vá tói lá : 
dóng luc cüa chính bán thán. Diéu náy có nghla lá tói tu leo lái dé vuot ra khói 
nhüng diéu má nguoi khác nói tói có thé dat duoc. Cám giác náy rát nhe nhóm- 
vá tói tháy háo húng vói tuong lai han bát cú khi nao. 

- William, Hallándole Beach, Foridal ; 



Trong chuong truóc, tói da nói lá các thái do han che - dú rát ngó ngán vá : 
phi ly - lai déu mang vé thuc té quá múc dói vói chúng ta. Vay thi chúng thuc té : 
den dáu? 

Hay láy nói so lám vi du. So" hái lá mót trong nhüng thái do han che manh ■ 
me nhát. SO HAI - dói khi duoc hiéu nhu tu viét tát cüa Báng Chúng Gia Xuát 
Hién Nhu That 1 . Bát cú diéu gi lám chúng ta so déu có vé nhu rát thát, vá nói sg: 
lám té liét chúng ta, khién chúng ta khóng thé lám gi han lá dúng bát dóng khi : 
tháy nó. 

Vi du nhu phát biéu truóc dám dóng. Su sg hái khi phát biéu truóc dám: 
dóng dói vói mót so nguói lá thát den múc do nao? Nó thát den nói trong danh : 
sách nhüng nói sg, sg nói truóc dám dóng xép thú hang cao han han so vói sg : 
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chét. Nghe có vé ki quac, nhung dói vói mót so nguói, viec phát biéu truóc dám : 
dóng tao ra su lo áu vá sg hái nhiéu han cá vién cánh cüa cái chét. 

Ban cho lá tói phóng dai lén cháng? Cú thú dáy nhüng nguoi náy ra truóc : 
mót dám dóng vá bát no phát biéu vái lói, rói xem chuyen gi xáy ra nao. Tinh : 
trang tinh thán vá thé chát cüa no sé láp túc bien dói. Ho bát dáu vá mó hói, tim ; 
dáp thinh thich, vá hai chán nhün ra co hó muón sun. Dó lá diéu má mót so nguói ; 
cám tháy khi nghl den chuyen phái phát biéu truóc dám dóng. Ban thü nói vói ho 
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ráng cái su sg hái dó rát vo ly, va ráng sé cháng có chuyén gi xáy ra vói ho, khi . 
dó ban sé biét dirgc nói sg dó la that den múc do nao. 

Khóng con nghi ngó gi nüa, sg hai la mot trong nhüng con bb té hai nhát. : 
Sg hai sé kiém soát thán trí ta, lám té liét dáu óc va thán xác chúng ta theo dúng 
nghla cüa nó. Giái pháp duy nhát la hay hoc cách hánh dong bát cháp nói sg hai, : 
bát cháp cám giác ráng minh chira dü giói, hoác su lo láng bón chón má minh có ; 
thé cám nhán. Hánh dong la cách chüa tri duy nhát. 

Nhüng su hop ly hóa - mot hinh thúc khác cüa thái do han che - thuóng : 
dugc su dung mot cách tiéu biéu trong nó luc thuyét phuc nguói khác vá thuyét ; 
phuc chính minh ráng chuyén khóng qua té nhu váy, mác dú trong thám tám, ban 
biét rát ró diéu dó té hai nhu thé nao. Rác rói lón nhát cüa su hop ly hóa la, néu ■ 
dü thói gian, chúng ta sé dan dan tin ráng nó that su dúng, vá chúng ta sé khóng : 
có hánh dong nao dé cái thién tinh huóng cüa minh. 
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Thuóng thi chúng ta mát quá nhiéu thói gian tu van vi sao minh lai cú phái ■ 
sóng trong tinh trang má minh cháng hé muón, cháng han nhu phái mát cái cóng : 
viéc chán phéo. Thay vi lám diéu hién nhién - di tim viéc khác - chúng ta mát thói ■ 
gió có gáng giái thích vi sao ó lai la lúa chon tót nhát. 

Khi nghi den háu quá tan khóc cüa cái su hgp ly hóa, tói nhó den mot nguói ■ 
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phu nü dá gáp tói trong mot buói ky táng sách vi có áy muón tói giúp cái thién 
thái do cüa bán thán dói vói cóng viéc. "Hay cho tói biét vái diéu vé cóng viéc : 
cüa chi," tói nói. 

"Tói ghét viéc minh lám", dó lá nhüng lói dáu tién có áy thót ra. "Sép cüa : 
tói lá nguói bát can dao ly, óng ta khóng thüa nhán náng luc cüa tói vá óng ta : 
tháng nhu ruót ngua. Tói cüng khóng dugc lám viéc theo chuyén món cüa minh. : 
Tói dá có nghi theo chiéu huóng tích cuc nhung di lám dá tro nén náng né dói vói : 
tói". Vá có áy tiép tuc nói mot thói mot hói vé nhüng ly do minh khóng thé bó : 
cóng viéc dó. 

Cuói cüng, có ta hói tói có cách nao tích cuc hon trong tinh cánh cüa minh : 
khóng. "Nghi di! Tim viéc khác má lám. Lám cái gi chi cám tháy thích thi lám", : 
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tói dáp. Có áy sóc náng. tói nghi dó khóng phái lá cáu trá lói má có cho dgi. That : 
ra tói cüng khóng cho dó lá lúa chon má có ta dá tüng nghi den. Tói tiép tuc giái ; 
thích cho có hiéu ráng chúng ta khóng dát muc tiéu hoc cách thích nghi vói mot 
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cóng viéc chúng ta ghét má lá tim kiém vá lám nhüng gi chúng ta thích. Cuóc 
sóng quá ngán ngüi, chúng ta khóng có dü thói gian dé lám diéu minh ghét. Ban ■ 
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tói, Brian Tracy, dá rát dúng khi nói ráng: "Bát cú khoáng thói gian nao ban dánh : 
cho cóng viéc ban ghét déu lá khoáng thói gian bi láng phí". 




Thái do han che cüng thé hién duói dang cae niém tin sai lám vé náng luc 
cüa chính minh, vé ngirái khác, hoac vé thé giói má chúng ta sóng. Trong phán : 
lán thái gian, nhüng niém tin náy ngán can chúng ta dat dirge hoac nhan ra tiém ; 
náng thát su cüa minh. 

Isabel, ngirói gán dáy tung tham du mot trong các buói nói chuyén cüa tói, : 
da hon sáu muoi tuói. Bá áy mói di cir sang dáy vá dang có tim viéc, nhimg lai ; 
có mot bo siru táp nhüng niém tin vi sao minh khó kiém duoc viéc phú hop chuyén 
món cüa bán thán. "Tói khóng có ky náng giao tiép tót." "Tói quá lón tuói, vá : 
cháng có cóng ty nao chiu thué tói." "Cháng ai muón thué mot bá láo sáu muoi : 
tuói nói giong qué rát." Isabel cú tiép tuc nói vá nói mái vé nhüng ly do bá áy : 
cháng bao gió tim duoc cóng viéc nao phú hop, dác biét lá do tuói tac. Khi tói hói : 
bá dá xin viéc ó dáu thi mói biét duoc ráng thát ra bá ta chí mói nóp có mot bo : 
hó so cho mot cóng ty vá bi tú chói. 

"Tói phái lám sao dáy, tién si Cruz?", bá ta cáu xin mot cách khan thiét. : 
Linh tính cho tói biét ráng dáy khóng phái lán dáu tién Isabel ké cáu chuyén náy. : 
Thát su thi bá ta dá ké di ké lai cáu chuyén dó háng trám lán rói, nén tói bao: 
"Truóc hét, bá hay thói ké lé vé nhüng diéu nhu vüa rói, vá sau dó hay di nóp : 
don vá nhan thém mot trám lán bi tú chói nüa truóc khi chúng ta xép bá váo nhóm : 
hoán toan thát bai khi xin viéc. Khi nao dat dü con so dó, bá hay tro lai dáy vá ; 
chúng ta sé dé ra phuong án khác." Ba tháng sau tói tinh có tó chúc mot buói hói ■ 
tháo cüng tai thánh phó dó, vá cüng khóng dé y lá Isabel dá den tham du. Váo gió 
giái lao, bá áy den cho tói vá ké: "Hai lán. Tói chí bi tu chói thém hai lán nüa vá : 
rói tói dá duoc nhan cóng viéc tuyét vói. Tói lám viéc duoc hai tháng ruoi vá rát : 
hái lóng." Vá quá thát, trong bá áy thát rang ngói; tói có thé nhan tháy bá áy dá: 
tro thánh mot con nguói khác. DT nhién, dó lá diéu tát yéu mot khi ban dá giái : 
phóng minh ra khói gánh náng cüa quá nhiéu nhüng con bb tren vai. 

Hién nhién, nhu ban tháy, các con bb có nhüng hinh dang vá cách nguy : 
trang khác nhau khién chúng ta gáp khó khan trong viéc tim tháy vá nhan ra bo : 
mát thát cüa chúng. Mot so nguói thích thüa nhan nhüng con bb náy nhu nhüng : 
nghiép chuóng má so phán dá gán cho ho, nhüng gánh náng ngoái khá náng kiém ; 
soát cüa bán thán. 

Nhin chung, moi y tuóng nao han che náng luc cüa ban vá kiém soát su : 
viéc hoac don duóng cho ban thoái thác trách nhiém thuc hién cóng viéc thi dó : 
rát có thé lá mot con bb. Nhung nhüng con bb náy hinh thánh nhu thé nao? Cüng ; 
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gióng nhu nhüng lói nói dói nghiém trong thuóng bát dáu báng nhüng lói nói dói ; 
vó hai, nhüng con bb truong thánh vá to lón cüng khói dáu tu nhüng chú be con 
ngáy tho hién lánh. 
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Mot Ngáy Trong Cuoc Doi Cüa Mot Ngirói Bi Quan 

Sau dáy la mot vi du cho tháy các con bb da thánh hinh nhu thé nao. Mot : 
trong nhüng ké thú nguy hiém nhát cüa thánh cóng la su bi quan. Nhüng ki vong : 
tháp va thái do tiéu cuc luón luón mang lai thát bai va thát vong. 

Nguói bi quan sóng trong mot thé giói tiéu cuc va dáng chán, trong khi thé : 
giói lac quan trán dáy nhüng diéu tích cuc vá co hoi. DT nhién trong thuc té, cá: 
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hai loai nguoi náy déu sóng trong mot thé giói chung. Nhüng trái nghiém khác : 
biét cüa ho don thuán chí lá két quá cüa nhüng tu tuong chính trong dáu ho. 

Trong mot buói hoi tháo cüa tói, khi dang nói chuyén vói mot nguoi cuc : 
ky tiéu cuc, tói nhán ra mot diéu vá tói tin dó lá diém xuát phát cho nhüng thái : 
do tiéu cuc cüa nhüng nguoi bi quan. Dói vói nhüng nhán xét tói dua ra vé cái : 
nhin ám dam cüa anh ta trong cuoc sóng, nguoi bi quan láp túc trá lói háu nhu 
lúe nao cüng vói mot cáu: "Chí vi tói lá nguoi thuc té." 

Chác han ban cüng da tinh có gáp nhüng nguoi san sáng lái nhái có bao : 
chüa cho các thái do tiéu cuc cüa ho báng cách goi dó lá "nhüng ky vong thuc ; 
té". Su thát lá néu ban hoi mot nguoi tích cuc liéu anh ta có phái lá nguoi lac quan ; 
khóng, chác chán cáu trá lói ban nhán duoc sé lá "có". Mát khác, néu ban hoi ■ 
nguoi có tính tiéu cuc xem anh ta có phái lá nguoi bi quan khóng, thuóng thi ban ■ 
sé nghe nhüng cáu trá lói dai khái nhu "tói khóng phái nguoi bi quan, má tói lá : 
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nguoi thuc té". 
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Lám thé nao má tính cách "thuc té" lai gáy hai cho chúng ta? Diéu náy thát : 
dé hiéu. Néu ban có thé thüa nhán ráng minh dang tro nén tiéu cuc vá cay nghiét : 
thi trong chüng muc nao dó, ban có thé quyét dinh thay dói thái do cüa minh. 
Thám chí ban có thé tim kiém su giúp do dé thay dói quan diém cüa minh vé cuoc : 
sóng. Tuy nhién, néu ban nghl ráng minh thát ra chí dang tro nén thuc té, vá thuc : 
dung, thi có thé cháng bao gió ban cám tháy can phái thay dói nhán quang cüa : 
minh. Xét cho cüng, ban dá tüng nghe nguoi ta nói ráng dé lám nguoi thuc té thi ; 
ban phái có láp luán ró ráng vá nhin nhán moi viéc dúng bán chát cüa nó - hoác 
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ít ra thi dáy cüng lá quan diém cüa nguoi thuc té. Thé nhung, néu quan sát ky, ; 
ban có thé nhán tháy háu hét nhüng "nguoi thuc té" có xu huóng lá nhüng nguói ■ 
bi quan vá có nhüng ky vong tiéu cuc. Thát ra tói sé chúng minh cho ban tháy ■ 
diéu náy ngay sau dáy! 

Dá bao nhiéu lán ban nói vói ai dó lá hay dat duoc mot muc tiéu nhát dinh ■ 
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- cháng han nhu ban nói vói nguói dó lá hay có gáng dat diém B trong bái thi ké : 
tiép - vá nguói dó trá lói ban "Cái gi? Thuc té di chú! Tói tin minh sé dat diém A : 
co."? Khóng khi nao có chuyén nhu thé! Thóng thuóng thi nhüng gi ban nghe: 
duoc sé gióng thé náy hon: "Ban nghl tói sé duoc diém B sao? Thuc té di nao! : 




Diém C da la may lám rói." Diéu tói muón nói á dáy la kinh nghiém da cho tói 
biét "nhüng ngirái bi quan" thiráng có ky vong tháp. 

Con bó mang ten "Tói la nguói thuc té" khóng chi ngán can ban nhin tháy : 
su bi quan cüa chính minh má con tac dóng nhir mot láng kinh, qua dó ban nhin : 
tháy va dién dich thé giái xung quanh. Diéu náy cüng dé hiéu: Néu deo kinh den, ; 
moi thú ban nhin tháy déu tói han. Thái do bi quan cüng gióng nhu cái láng kinh ; 
má qua dó ban dánh giá thé giói. 

Nhüng nguói bi quan khóng phái duoc sinh ra dé thánh nguói bi quan. Bi : 
quan duoc hinh thánh qua su ghi nhán hay con goi lá thái do có diéu kién mang : 
tính xa hói. Diéu náy khóng di truyén má chúng ta cüng khóng thé ép nó váo tiém : 
thúc néu chúng ta khóng dóng y vá truc tiép tham du. Chúng ta tiép thu su bi : 
quan vá các cám xúc tiéu cuc khác, vá tu dóng láp trinh nó váo trong nao bó cüa : 
minh. 

Nhüng tu tuong, suy nghl bi quan khóng nhüng ngán can ban theo duói : 
uóc mo má con tu tu huy diét cuóc sóng cüa ban. Nó sé lám phát sinh nhüng cám ; 

r 

xúc tiéu cuc trong lóng ban, duoc ghi nhán lá hét súc tai hai trong nhüng trang 
thái cám xúc cüng nhu trong các bénh tát vé thé chát. 
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Ai cüng biét nhüng can bénh nhu cao huyét áp, rói loan tiéu hoá, dau nüa ■ 
dáu, vá nhüng can bénh khác thuóng bi xem lá do su cáng tháng vá lo áu, thuc : 
chát lá do nhüng thái do tiéu cuc má ra. Cháng han nhu su thú han vá gián dü : 
duoc cho lá nguyén nhán lám táng huyét áp, trong khi su oán gián vá phién muón : 
lai lám giám khá náng mién dich cüa co thé. Ro ráng su bi quan có tac dóng tan : 
phá to lón dói vói su manh khoé vé thé xác vá tinh thán cüa ban. 
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Ban có nhán tháy ráng nhüng nguói nao hay phán nán hét viéc náy den ; 
viéc khác thuóng lá nhüng nguói thuóng xuyén bi bénh khóng? Martin Seligman, ; 
giáo su cüa truóng dai hoc Pennsylvania, nói ráng nhüng nguói bi quan có khuynh ■ 
huóng bi các bénh truyén nhiém vá bénh man tính nhiéu hon nguói khác, vá he ■ 
thóng mién dich cüa ho khóng hoat dóng tót nhu cüa nhüng nguói tích cuc vá lac : 
quan khác. Két quá nghién cúu cüa truóng dai hoc Harvard cho tháy ráng nhüng : 
nguói truóc khi buóc sang tuói 25 dá tro nén bi quan thi khi den tuói tu 40 den : 
50, ho mác nhiéu bénh hon nguói khác. 

Ban sé dat duoc nhüng hiéu quá tích cuc gi néu ban triét tiéu chü nghía bi : 
quan trong dói minh? Có le ban sé tim tháy cáu trá lói tu mot kháo sát cüa nhüng : 
nhá nghién cúu cüa King's College Hospital, London. Ho tinh có phát hién ra: 
nhüng két quá dáng kinh ngac tú mot nhóm 57 phu nü bi ung thu vú vá dá trái ; 
qua pháu thuát cát bó vú. Cuóc nghién cúu cho tháy ráng cú 7 trong so 10 nguói ■ 
có diéu má các bác sy goi lá "tinh thán dáu tranh" thi sóng mot cuóc sóng binh 
thuóng trong 10 nám sau dó. Mát khác, cú 4 trong 5 bénh nhán má bác sí cho 




ráng da "tuyét vong va cháp nhán diéu tói té nhát" thi qua dói cháng bao láu sau . 
khi dirgc chán doán. 

Vi vay, ban có thé nhán tháy ráng su bi quan khóng chi ánh huórig xáu den ; 
trang thái cám xúc lánh manh cüa chúng ta va ngán can ta tao nén nhüng thay dói ■ 
quan trong, má nó con có tiém náng ciróp di cüa ta cuoc sóng láu dái vá khoé ■ 
manh. 

Diéu dáng müng lá cho dü trong quá khú, chúng ta da dé cho mói truóng 
vá mot so nguói xung quanh gáy tac dóng khién ta cháp nhán su tám thuóng, gió 
dáy ta van luón luón có thé thay dói thái do vá xáy dung lai tinh thán dé dat duoc : 
nhüng thánh cóng trong cuoc sóng. 

Nguc Tú Cüa Nhüng Niém Tin Sai Lám 

Khóng con nghi ngó gi nüa, háu hét nhüng niém tin lám té liét y chí má ta ; 
chúa trong dáu minh déu dang kiém hám khá náng cüa chúng ta. Nhüng niém tin 
náy giam hám chúng ta trong mot thé giói má o dó chúng ta khóng thé nhin tháy ■ 
tai náng vá náng luc cüa minh. Nhüng niém tin sai lám vé nhüng gi má chúng ta : 
lám duoc hoác khóng lám duoc trong cuoc sóng có thé tuóc di cüa chúng ta mot '■ 
trong nhüng quyén tu do lón nhát: quyén tu do dat den toan bó náng luc cüa minh : 
vá sü dung hét náng luc dó. 

Néu ban bám mot cách mú quáng váo suy nghi lá ban sé khóng thánh cóng : 
trong cuoc sóng vi ban dá khóng may man duoc hoc hánh den noi den chón thi : 
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suy nghi náy chác chán sé cai quán cuoc dói, hoái bao, quyét dinh, muc dích vá: 
thái do chung cüa ban. Niém tin náy sé dóng vai tro nhu mot kich bán vó thúc vá ; 
dan dát tát cá hánh vi cüa ban, sé dua ra nhüng ky vong tháp, vá phá hoai các két ■ 
quá má ban dat duoc trong cuoc sóng. Lám thé nao má mot y tuóng nhu vay lai ■ 
có thé tro thánh mot niém tin sai lám bám ré trong tu tuóng cüa ta? Nó dá hinh : 
thánh vá kiém soát cuoc sóng cüa ta nhu thé nao? 

Tát cá diéu bát dáu khi ta dua ra nhüng két luán sai lám dua tren nhüng : 
tién dé sai lám má ta cháp nhán nhu chán ly. Hay xem nhüng tién dé náy có ánh : 
huong nhu thé nao: 

Tién dé thü nhát: Cha me tói chua tüng duoc di hoc 

Tién dé thü hai: Cha me tói cháng máy thánh cóng trong cuoc sóng 

Két luán: Vi tói cüng khóng duoc di hoc, nén có thé tói cüng sé khóng 
thánh cóng trong cuoc sóng. 

Ban dá nhán tháy nhüng ám huong tai hai cüa két luán náy chua? Nguói ta ■ 
có thé tao ra nhüng vong luán quán có tính phá hoai báng trí tuóng tuong thóng 
qua nhüng doan "tu thoai". 




Néu ai dó tu nhán tháy ráng ho la nguói khóng có náng luc, thé giói xung 

r r f 

quanh cüng sé dánh giá ho nhir vay. Khi ho phán chiéu ra ngoái su bát tai hién : 
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nhién cüa minh cho nguói khác tháy thi ho cüng sé duoc dói xü nhu nhüng nguói ; 
bát tai, diéu náy xác nhán cái má ho da biét. Va ho thát vong. 

Thát ra, cái su kién cha me ban khóng máy thánh cóng trong cuoc sóng ■ 
cháng máy lien quan den chuyen hoc van cüa ho. Hay nhó la hoc có thé cüng có : 
nhüng con bó má ban khong biét dáy thoi. Va thám chí néu nhu su thiéu thánh : 
cóng cüa cha me ban lá két quá cüa viéc ít duoc hoc hánh, diéu dó cüng cháng hé : 
có nghía lá ban cüng sé có cüng két cuoc. Vay nén hay can thán vói nhüng doan : 
"tu thoai" cüa minh. 

Khi Joseph den Úc dé khói dáu mót cuoc sóng mói, mác dú ó dáy nhu cáu : 
tuyén dung dói vói chuyen món cüa anh ta khong nhiéu, cú nghl den vién cánh ; 
phái lám bát cú cóng viéc nao khác vói chuyen món má minh da duoc dáo tao lá 
anh tháy hoáng so. Dú sao, anh ta da phái bó ra nhiéu nám dé hoc ngánh chuyen ■ 
món da chon co má! 

Vé mát chuyen món, sau mót thoi gian dái, nói so dó lám anh ta nhut chí : 
khóng muón kiém bát cú ngánh nghé nao khác. Han nhién lá anh ta có thích : 
nhüng cóng viéc khác, nhung gia dinh vá ban be sé nghl gi khi biét anh ta phái tú : 
bó nghé nghiép cüa minh? 

Mói lo áu cüa anh ta cáng táng thém khi nghl ráng néu chuyen sang ngánh : 
nghé khác thi cóng án hoc bao láu nay cháng phái phí hoái sao? Néu chuyen ; 
ngánh khóng thánh cóng thi sao? Trong nhiéu nám, niém tin ráng moi nguói nén 
theo duói chuyen món cüa minh lám té liét Joseph, lám cho anh ta khóng thé ■ 
quyét dinh chuyen gi cá. Mái cho den khi nhán ra nhüng ánh huóng tai hai cüa : 
thái do náy - dua tren mót tién dé sai lám khác - anh ta mói có quyét dinh dan tói : 
tao láp cuoc sóng theo huóng khác. 

Váo ky nguyén cüa kinh té thi truóng, suy thoái vá luc luong lao dóng có : 
tính di dóng cao mang tính toan cáu nhu hién nay, dáy lá mót su chon lúa má : 
ngáy cáng có nhiéu nguói phái dói mát. Nhiéu nguói, cüng nhu Joseph, cám tháy : 
hoáng so khi nghl den viéc minh phái chuyen sang lám bát cú mót cóng viéc gi : 
khác vói chuyen món má minh da duoc dáo tao. Su so hai náy lá dác biét nguy ; 
hiém, mác dú mót so nghién cúu da cho tháy ráng nhiéu nguói trong luc luong 
lao dóng sé phái chuyen dói cóng viéc binh quán 7 lán trong dói minh. 

May thay, Joseph quyét dinh chién tháng nói so - tiéu diét con bó cüa anh ■ 
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ta - vá dan thán váo mót lmh vuc hoán toan mói mé. Két quá lá khóng nhüng anh : 
ta tim tháy dam mé trong nghé nghiép mói má con gat hái duoc thánh cóng to lón : 
trong mót khoáng thoi gian tuong dói ngán, vá gió dáy anh ta dang tan huóng : 
cuoc sóng vói nghé nghiép mói náy hon bao gió hét. 




Nhiéu ngirói so nhüng gi mói mé hoác nhüng thú ho khong biét. Dói khi 
nói so nhüng diéu con xa la náy ngán can no tim tháy nhüng niém vui mói tham 
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chí trong nhüng diéu nhó nhát nhát. Chúng ta thiróng khong ném thü món án la, 
hoác tim hiéu nhüng nén van hoá khác, hoác thü nhüng so thích khác. "An toan 
la tren hét" da tro thánh mot lói sóng va thu hep khá náng tién bó cüa chúng ta, 
dóng thói tao ra nhüng nói lo so phi ly. 

"Tót hon la chí nén bám váo nhüng gi minh biét", "Coi chüng chüa Ion 
lánh thánh Ion qué", hay nhu cáu má tói da dé cap ó tren, "Ma quen hon qui la". 
Tát cá déu lám chúng ta nán lóng khong con muón buóc ra khói khu vuc an toan 
nhán ha cüa minh nüa. Nhung su that lá tính an toan vá bao dám hién nhién cüa 
nhüng diéu da biét sé có thé ngán can chúng ta tao nhüng thay dói quan trong 
trong su nghiép, vón da quá chám tré, hoác ngán can ta roí bó nhüng mói quan 
he lüa loe vi so lám váo nhüng hoán cánh con bi dát hon thé nüa. 

Charles Dubois, Hannes, mot giám dóc doanh nghiép quóc té, da viét cho 
tói: "Han vay. . . diéu quan trong lá bát cú lúe nao cái hién tai cüng có thé hy sinh 
dé dat duoc cái ban mong muón. Nghe có vé dé dáng vá hién nhién, tuy nhién 
viéc thuc hién diéu náy trong nhüng tinh huóng nhó nhát nhát trong cuóc sóng 
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cüa chúng ta lai thuóng rát khó khan. Trong thé giói lám án, chúng ta can phái 
biét thích nghi vói nhüng thü thách mói trong cóng viéc háng ngáy. Cüng nhu 
nhüng nhá quán ly khác, tói nhán tháy nhüng nguói trong dói ngü cüa tói thuóng 
khó cháp nhán su thay dói. Ta van nghe ho nói 'Chúng ta van thuóng lám vay 
má. Viéc gi báy gió lai thay dói?", "Néu nó khong hu thi khói süa". Nhung su 
that lá néu chúng ta khong cháp nhán thay dói nhu mot phán cüa dáng thúc, néu 
chúng ta khong tién lén vá thích nghi, chúng ta có nguy co bi lói thói. Khi san 
sáng loai bó nhüng con bó trong tó chúc cüa minh, chúng ta sé nhán ra ráng háu 
hét các nói lo so dó déu lá chuyén do hoi". 

Bái hoc lá gi? Chúng ta can dát ra cáu hói liéu nhüng nói so, nhüng áu lo, 
vá nhüng báp bénh má chúng ta gáp có phái lá két quá cüa nhüng niém tin sai 
lám má chúng ta tao ra trong cuóc sóng. Ban khong nén cháp nhán nhüng han che 
truóc khi tu hói liéu dó có that lá han che hay khong. Hay nhó ráng ban luón luón 
lá nhüng gi ban tu gán cho minh. Néu tin minh sé thánh cóng, ban rát có thé sé 
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thánh cóng. Néu tin minh sé thát bai, that su ban dá thát bai rói. Tát cá tuy thuóc 
váo quyét dinh cüa ban. 

Khi ban nhát dinh thoá hiep 

Thóng thuóng, néu chúng ta có thé bénh vuc hay bao chüa cho mot thói 
quen xáu hoác mot thái do kém coi cüa minh, có le chúng ta cháng can phái thay 
dói nó lám gi. Ly do cüng thát don gián. Néu ta có thé xem chúng lá "chuyén 




duong nhién" hoác "ngoái tám kiém soát", thi cháng can thiét phái süa chüa. . 
Chung quy cüng gióng nhir nói "Néu nó khóng hir,. . ." 

Nguói ta vien nhiéu lái bao chüa dé ly giái cho tinh hinh súc khoé kém cüa ; 
minh, cho các mói quan he te hai, hoác cho các ky náng nuói náng con cái quá so ■ 
sai. Chúng ta khó chiu, nhimg lai cháng he lám gi dé cái thién tinh hinh. Thay váo : 
dó, chúng ta lai di tim kiém lói bien bach dé giái thích vi sao minh khóng thé lám '■ 
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"Uoc gi tói có thé chám chut cho bán thán minh hon, nhirng tói ban quá." : 
"Di bénh vien quá ton tién." "Tói cháng tin váo các óng bác si." Có vé nhüng lói : 
náy dü tro thánh ly do cho nhüng ai muón khoá láp tinh trang súc khoé éo uót cüa : 
minh. 

Chuyén ai cüng tháy duoc lá cháng có lói bien bach nao trong so dó có thé : 
lám tiéu tan hay thuyén giám bénh tát cho ho cá. 

Nhüng chuyén tuong tu nhu váy cüng thuóng xáy ra trong nhüng khía canh ■ 
khác cüa cuóc sóng. Cháng han nhu ly le sau dáy thuóng duoc các óng bó, bá me ■ 
sü dung dé hop ly hoá van dé ho khóng thé ó bén con cái nhiéu hon: "Tói mét lá: 
khi vé den nhá. U óc gi tói có thé ó bén con nhiéu hon, nhung tói lám viéc nhiéu : 
cüng chí dé cho con cái có cuóc sóng tót dep hon. Hy vong lá tui nhó có thé nhán : 
tháy tói yéu thuóng chúng nhiéu nhu thé nao". Nghe cüng hop ly dáy chú? 
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Van dé vói háu hét nhüng con bó lá dáy. Ly le nghe qua rát dáng tin vá hop : 
ly, den nói chúng ta cháng can phái dát dáu hói lám gi. 

Dói khi, trong lúe tói có gáng giúp các vi phu huynh nhin ra su sai lám nám ; 
sau y tuong náy, ho thuóng dáp lai tói vói mót con bó thám chí con to hon: "Van 
dé khóng phái lá so luong, má lá chát luong thói gian tói ó bén chúng". Vói con ■ 
bó náy thi sao? Hop ly den nói chúng ta cháng can phái ó bén lü con cái minh : 
thém láu lám gi. Dú sao, néu ban thát su cháp nhán diéu náy, có le ban dé dáng : 
tin ráng nám phút má ban dánh cho con mói ngáy lá mót khoáng "thói gian có : 
chát luong". Ban có nhán ra mói nguy hiém tiém án ó dáy chua? Su thát lá khoáng : 
thói gian chúng ta dánh cho con cái cüng quan trong nhu chát luong cüa nó. Hon : 
nüa, néu phái chon giüa chát luong vá so luong, tói sé chon cái thú hai. 

Có nhüng llnh vuc má chát luong khóng thói thi khóng dü. Néu nghi ngó ; 
vé diéu náy, hay tuong tuong cánh ban den nhá háng vói mót nguói ban. Cá hai ; 
déu goi beefsteak. Nguói phuc vu mang ra cho nguói kia mót miéng thit ró to, ■ 
dáy vá mém mai. Con tren día cüa ban thi chí báng kháu phán cüa mót dúa tré. ■ 
Vá khi ban phán nán vé su khác biét náy vói nguói phuc vu - má chác chán lá ban : 
sé phán nán, anh ta trá lói: "O, thua óng, ly do rát don gián: Miéng thit dánh cho : 




óng có chát lirong cao han han". Có le trong tinh huóng nhir váy, ban sé la nguói 
giái thích cho anh bói ban biét la so luong cüng quan trong nhir chát luong váy. 

La cha cüa ba dúa tré, va sau khi chia sé vói nhüng bác cha me khác, tói ; 
nhan ra ráng bon tré luón luón tan dung moi khoáng thói gian má chúng ta san ■ 
sáng choi vói chúng. Néu chúng ta váng mat, chúng sé tim nguói choi khác, hoác '■ 
tim tro khác dé giái khuáy. 
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Néu chúng ta khóng ránh giúp con lám bái táp, chúng sé tu máy mó. Néu : 
chúng gap khó khan má chúng ta lai váng mat, chúng sé tim den bát cú nguói nao : 
chiu láng nghe chúng. 

Tuy nhién, có mot diéu chác chán: thái do, lóng tu trong, va tính cách cüa : 
bon tré sé duoc dinh hinh theo so luong va chát luong thai gian chúng ta dánh ; 
cho chúng. Ban có thé luu lai ánh huóng tích cuc cho con ban suót cuoc dói, hay : 
ban có thé giü lai con bb "Tói khóng có thi gió". Tuy ban. 

Hay sáng tao va su dung nhiéu cách khác nhau dé tham gia váo các hoat 
dóng cüa bon tré va giúp bon tré tham gia váo các hoat dóng cüa ban. Hay yéu ■ 
thích nhüng so thích cüa chúng. Hay hói han chúng nhiéu hon váo lúe án tói cüng : 
nhau. Choi vói chúng mot lát truóc gió 1 di ngü. Giúp chúng lám bái táp vá nhüng : 
viéc duoc truóng giao vé nhá. Hay tó chúc các hoat dóng cuói tuán dé tao diéu : 
kién gán güi chúng. Dung chí dáp úng nhüng nhu cáu tói thiéu cüa bon tré. Nhüng : 
thú cao hon vá bén ngoái các nhu cáu tói thiéu má ban lám cho chúng sé giúp : 
hinh thánh nhan cách, phát trien các giá tri vá nhüng nguyén tac huóng dan chúng ; 
di suót cuoc dói. 

Qua chuong náy, ban da tháy ráng trong cuoc sóng chúng ta rát dé có nhüng ■ 
con bb. Rát dé roi váo cái báy bien bach. Néu chúng ta "cái dát" bó nao cüa minh ■ 
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vói nhüng niém tin sai lám thi hét cá cuoc dói chúng ta cüng khóng biét duoc khá : 
náng cüa minh. Chúng ta có thé vuót mát nhüng co hói thánh cóng khi thüa nhan : 
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nhüng tu tuóng han hep nhu thé. 

Tói thuóng tu hói bói có gi má nguói ta chiu gánh cá gánh náng triü nhüng : 
niém tin sai lám nhu thé suót dói, tham chí ngay cá khi mang lén nguói nhüng : 
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gánh náng dó có nghla lá tu choi mot cuoc sóng dáy dü vá vui vé. Bám riét váo : 
nhüng thú lám phuong hai den hanh phúc cüa minh thi vó ly quá. Phái, thát lá phi ; 
ly khi nhiéu nguói van quyét dinh dé nhüng niém tin sai lám huy hoai su thánh 
cóng cüa no mot cách có y thúc. 

Ké Thú Mang Ten "Trung Binh" 

Có lán tói nghe mot huán luyen vién dong dac giáo huán các cáu thú cüa : 
minh: "Ké thú cüa VTDai lá Tót". Tói suy nghl mot lúe vá láy lám kinh ngac truóc : 
su minh triét án trong lói nói ngán gon náy. Khi nao chúng ta con cám tháy hái : 
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lóng vói cái Tót, chúng ta sé khóng bao gió dat den su Vi Dai. Somerset . 
Maugham, mot nhá van ngirói Anh, da túng cho ráng: "Ó dói có cái khói hái la: 
néu ban nhát dinh chí chon cái tót nhát, thi rát nhiéu khá náng ban sé dirgc nhir 
y". Diéu ngirgc lai cüng dúng. Néu ban quyét dinh sóng mot cuoc dói trung binh 
hay tám thiróng, ban cüng sé dat duoc nhu váy. 

Trong khi mot so ngirói sóng ngáy náy qua tháng no má khóng he biét ráng : 
tren lung minh gán chát nhüng con bó dó nhimg lai tiép tuc chám sóc va nuói : 
duong chúng. Vi sao u? Vi chúng mang lai cho ho khu vuc an toan má trong dó, : 
thát khóng may, su tám thuóng lai rát duoc hoan nghénh. Cho nén ho san lóng : 
nuói duong dan bó cüa minh vi diéu dó cho phép ho giü bó trách nhiém dói vói : 
thánh cóng cüa chính bán thán vá dó thüa cho so phán khóng may do mot noi nao 
khác. Ho có thé bien bach cho moi van dé, ó moi noi vá moi ngáy trong tuán. 

Néu thinh linh chúng ta cháng tim duoc lói bien bach hay phán trán nao 
cho su tám thuóng cüa minh, chúng ta chí con hai lúa chon: Thüa nhán 100 phán ■ 
trám trách nhiém vé phán minh vá bát dáu thay dói (thánh cóng!), hoác thüa nhán : 
ráng chúng ta khóng thé diéu khién duoc cuoc dói minh vá bó cuoc (thát bai!). '■ 
Con duong dé di tiép thé nao dá ró. 

Rui thay, nhüng con bó lai dua ra mot lúa chon thú ba, má ánh huóng cüa : 
nó lai có súc tan phá to lón hon súc tan phá cüa thát bai: dó lá su tám thuóng. Nó : 
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bien chúng ta thánh nhüng nguói có quyét tám cao nhung lai lá nan nhán cüa so : 
phán nghiét ngá. Chúng ta muón tro nén vi dai, nhung lai khóng thé. Chúng ta: 
muón dat duoc nhüng thánh tuu to lón nhung cüng khóng thé. Vi chúng ta khóng ; 
có khá náng dót phá, tai náng, hay may man; cho nén chúng ta phái báng lóng vói 
bát cú thú gi má minh có thé dat duoc. 

Lúa chon thú ba náy - su tám thuóng - con té hon su thát bai hoán toan. : 
Chim sáu tan dáy cüa su thát bai khién ban phái nhin lai các hoán cánh cüa minh 
vá xem xét lai các lúa chon. Khi ban dá xuóng den dáy vá nhán ra ráng minh dang : 
ó duói dáy cüa vuc thám cuoc dói, ban chí con mot cách duy nhát: leo lén. Dau 
khó cüng cuc, thát bai nao né, hay su suy sup trám trong tao nén nhüng tinh huóng : 
hoác-sóng-hoác-chét buóc chúng ta phái hánh dóng. Nhung su tám thuóng thi : 
khóng. Moi nguy hiém lón nhát cüa su tám thuóng lá chúng ta van con chiu duoc : 
tinh trang dó. Chúng ta có thé sóng trong su lung chúng vá thích nghi vói nó. 

Tói muón chia sé vói ban mot cáu chuyén tói dá duoc nghe truóc dáy, minh ■ 
hoa rát tót quan diém náy. 

Mot nguói no den thám mot nóng dan giá tüng lá mot tho san có tiéng. Khi : 
den nóng trai nguói khách nhin tháy mot trong nhüng con chó san cüa nguói nóng : 
dan dang nám dái ngoái hién nhá. Con chó có vé rát búc bói. Duong nhu nó dang : 
khó chiu vói chuyén gi dó, vi nó cú süa vá rén rí khóng thói. Sau vái phút nhin 




tháy cánli tirgng náy, nguói khách hói nguói nong dan con vát tói nghiép dó bi . 
lám sao vay. 

"Cú mac con chó giá dó di", nguói nong dan trá lói. "No cú nhu vay cá; 
máy nám nay." 

"Vay anh da dua nó den mot bác si thú y hay da tim hiéu xem vi sao nó lai : 
nhu vay chua?", nguói khách hói. 

"Viéc gi phái thé? Tói biét thüa nó bi lám sao. Nó lám biéng nhu khi áy." 

"Nhung chuyén dó thi mac mó gi nó phái rén rí?" 

"Anh biét khóng", nguói nong dan trá lói, "tinh có cái chó nó nám có mot : 
cay dinh trói lén. Cay dinh dám váo chán lám nó ngúa, cho nén lán nao ngói dó, : 
nó déu süa váng lén vá rén rí nhu vay dáy." 

Nguói khách tron mát kinh ngac. "Vay sao nó khóng kiém chó khác má ; 
nam?" 

"U," nguói nong dan nói, "tói doán lá cái cay dinh dó dám nó khóng dau ■ 
lam." 

Thé dáy, chúng ta dá di váo trong tám van dé cüa su tám thuóng: nó có vé '■ 
khó chiu vá cüng có lúe gáy dau don, nhung nó chua bao gió dü lám cho ta buc : 
minh dé khién chúng ta phái thay dói. 

Ban có biét nguói nao dang trong hoán cánh dó khóng? Ban thi sao? Ban : 
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có cái dám nao trong chán dá ngán tro ban den mot cuóc dói xúng dáng? Néu có, : 
hay quyét dinh ngay vá loai bó nhúng con bó dá cuóp di cúa ban khá náng sóng : 
mot cuóc dói thát trong ven. 




4. BÓ CÜNG CÓ BA, BÁY LO AI 

Cuón sách náy da hoán toan thay dói cái nhin cüa tói dói vái thé giái. Sau : 
mot thói gian dái nhin lai nhüng gi minh da lám, tói nhan thay le ra minh da có : 
thé dat dirgc nhiéu han néu khóng sá hüu nhüng con bó khién tói hái lóng vói : 
nhüng muc tiéu nhó nhoi trong cuoc sóng. Mac dú có nhiéu khá náng, tói lai phí: 
pham phán lón dói minh váo nhüng ly giái nhu "Bó me da khóng cung cap tai : 
chính va üng ho tói dáy dü, cho nén phái vát vá lám tói mói tót nghiép". Khi ra: 
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niróc ngoái, tói lai trón sau nhüng con bó khác: "Tháng tién ó xú la qué nguói: 
dáu phái chuyén dé dáng" hay "ó dáy ho khóng thích nguói nuóc ngoái". Lúe nao ; 
tói cüng cho minh lá nan nhan. Cuói cúng, tói nhan ra ráng tói mói chính lá nguói 
có thé thay dói cuoc dói minh. Bái hoc quan trong nhát má tói dá hoc duoc la- 
khóng có tro ngai nao lón hon các giói han minh tu dat ra cho bán thán. 

- Lillan, México City, México '■ 
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It láu truóc dáy, mot nguói ban lón lén tu mot nóng trai ó Pennsylvania dá ; 
cho tói mot cái nhin sinh dóng vá chính xác vé viéc vi sao mot so nguói khóng 
nhan thúc duoc nhüng niém tin tiéu cuc cüa minh. 

Ban tói nói: "U, Camilo náy, su thát lá nhüng con heo khóng hé biét ráng : 
tui nó hói rinh!" (Tói cho ráng bó cüng thé.) Khóng can phái giái thích thém gi : 
nüa. 

Dói khi, giüa nhüng buói thuyét giáng cüa tói, có nguói tién den cho tói, : 
cuói tuoi rói vá rát tu tin nói vói tói: "Thua tién si Cruz, tói dá suy nghl vé nhüng : 
diéu óng vüa nói, vá tói nghl ráng minh khóng hé có con bó nao cá". Khi nao 
nghe nhüng lói nhu váy, tói déu nghl den cáu nói buón cuói cüa ban tói, vá tói : 
cho nguói áy vái y kién dé bao lá ho khóng vó y bó qua diéu chính yéu. 

Dáy chính lá diéu tói muón dién giái trong chuong náy. Tói muón cho các ■ 
ban xem mot so trong nhüng con bó má nhiéu nguói thuóng có, vói hy vong ban : 
nhan ra vá tránh xa chúng. Hay nhó: khóng phái tói chi cho các ban các ban tháy ■ 
nhüng con bó náy dé rói ban bó chúng váo hánh trang cüa minh dáu nhé! Tói bao 
dám lá ban có rát nhiéu bó kiéu náy. Muc dích cüa tói lá lám cho ban hiéu ráng : 
có rát nhiéu loai bó. 



Con B6 Mang Ten "Tói Có Sao Dáu" 

Tói có sao dáu. Thiéu gi nguói con khóng duoc nhu tói. 

Tói ghét cóng viéc tói dang lám. Nhung tói khóng thé phán nán gi... 

It ra thi tói con có viéc dé lám. 




- Có thé tói khóng phái la nguói hanh phúc nhát trong hón nhán... 
Nhung ít ra thi chúng tói cüng khóng gáu ó nhau suót ngáy. 

- Có le chúng tói khóng giáu, nhimg chúng tói luón dú án. 

- Tói chi dáu sít sao, nhung ít ra thi cüng khóng rót. Có le cüng nén : 
thüa nhán ráng tói khóng thóng minh nhir nhüng nguoi khác. 
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Mói nguy hiém lán nhát cüa nhüng con bb "Tói có sao dau" la nguói ta : 
nghí ráng no KHONG SAO va hái lóng vói cuóc sóng má khóng tháy ly do gi : 
phái cái thién. Hay nhó lai su thóng thái trong lói nói cüa vi huán luyen vién no. : 
Ké thü cüa Vidai la Tót. 

Viec tim mót ly do dé bao chüa cho su tám thuóng cüa minh dá khién : 
chúng ta cháp nhán nhüng hoán cánh va tinh huóng má dúng ra khó lóng duoc ; 
cháp nhán. 

Dói vói Laura, mót phu nü trong do tuói ba muoi, con bb cüa có áy la: ■ 
"Mac dú tói thü ghét cóng viec cüa minh, tói khóng bó duoc va khóng dám liéu ■ 
bát dáu lai tú dáu hoác tim viec gi dó tót hon." 

Nói so náy giü có ó lai vói cái cóng viec tám thuóng vón de doa den súc : 
khoé tinh thán va cám xúc cüa có. Sau muoi nám lám cóng viec dó, Laura cám: 
tháy chán ngáy vói nó. "Y nghí ráng phái tiép tuc lám cóng viec dó den man dói : 
khién tói khiép hái, nhung tói cháng biét lám gi khác". 

"Khi nhán ra ráng nói so chính la con bb cüa minh," Laura ké, "tói tin hon : 
bao gió hét ráng chính cái cóng viec náy dá trói buóc tói váo mót cuóc sóng má ; 
ó dó tói khóng sao có thé khám phá nhüng chán trói mói. Tói can phái hánh dóng 
ngay, néu khóng tói có nguy co bi ket vlnh vién váo cóng viec khóng có lói thoát ■ 
náy. Thát khóng dé quyét dinh. Tói ám tháy bát an, nhung tói van quyét dinh xin : 
nghí viec. 

"Báy gió, tói sóng khóe khoán hon han, binh an hon vói chính minh, va tói : 
dá láy lai su tu tin. Nhüng cáng tháng má tói phái chiu dung háu nhu dá tan bien. : 

"Nhung diéu thú vi lá tói dá nhán ra ráng nói so cüa minh khóng có can cú. : 
Tói dá tüng duoc dé nghi nhüng cóng viec tót hon, vá dá thu xép dé nghi ngoi : 
mót thói gian, mót diéu má truóc dó tói dá khóng dám lám vi so túi tién khóng ; 
kham nói." 

Cáu chuyén cüa Laura chi lá mót trong nhüng vi du cho tháy ráng chi mót ■ 
con bb don lé cüng có thé lám náy sinh mót chuói nhüng cám xúc tiéu cuc có thé ■ 
hüy hoai nhiéu lính vuc trong cuóc sóng cüa chúng ta. Tuy nhién, cái hay lá chi : 
can giét mót con bb, có áy dá có thé má ra khóng chi mót cánh cüa. 

Con B6 Mang Ten "Dau Phái Tai Tói" 




- Suy cho cúng, cüng vi tói khóng dxxgc hoc dai hoc nén tói mói long 
dong nhu thé. Diéu te hai la bó me tói da khóng nhin xa tróng róng nén 
da khóng dáu tu cho viec hoc cüa tói. 

- Tói khóng thánh cóng vi chóng/vo tói cha bao gió üng hó bát cú diéu gi : 
tói lám. 

- Néu me tói khóng ly hón, có le cuóc dói tói khóng lao dao den vay. 

- Nén kinh té tri tré la nguyén nhán khién cóng ty cüa tói khóng phát trien : 
nói. Giá nhu chính phü có thé hó tro các chü doanh nghiép nhiéu hon. 

- Tói cháng bao gió gáp duoc tháy giói. Cháng bao gió tói cám tháy minh '■ 
duoc dong vién dáy dü hoác duoc khuyén khích dé lám bát cú diéu gi : 
trong dói. 

Con bó ngáng duóng Louis lá cái y tuóng cho ráng anh ta can su üng hó : 
vó diéu kién cüa gia dinh dé phát trien. "Tói cám tháy nhu minh da dúng cá cuóc : 
dói dé lám vüa lóng gia dinh vá ban bé," Louis ké. "Lán nao sáp tién hánh mót : 
cóng viec mói, tói déu phái luón san sáng láng nghe nhüng lói chí tríen, nhüng : 
lói tu van má tói cháng yéu cáu, vá háng há sa so nhüng lói khuyén vé nhüng gi : 
nén lám. 

"Düng ngóc vay chú. Lám sao cáu có thé tu bó cóng viec nhu vay dé dan ; 
thán váo mót cuóc mao hiém mói. Düng vó on nhu vay chú. Hay nghl den nhüng ; 
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nguói thát nghiép ngoái kia. Cáu biét gi vé kinh doanh nao? Mót cóng viec té ngát 
con tót chán so vói khóng có viec lám. 
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"Tói luón muón láp mót cóng ty riéng, thé nhung ngoái nhüng lói chí trích ■ 
kia, tói lai con luón ó trong mót tinh thé có thé tro thánh tro ngai lón nhát dói vói : 
tói. Tói có mót cóng viec cüng tam duoc - con bó chính yéu - mang lai su ón dinh, : 
múc luong-cao-hon-múc-trung-binh, vá mót óng sép tót. Nhung khát vong cüa : 
tói lá quá cao má cóng viec dó khóng thé nao dáp úng cho tói duoc. 

"Cóng viec tám tam cüa tói cüng chính lá con bó lón nhát, vá tói da san : 
sáng vát bó nó. Tói láy hét can dám vá thánh láp cóng ty riéng cüa minh. Tói bó ; 
ngoái tai tát cá nhüng lói chí trích nhám váo tói. 

"Gió dáy, sau sáu tháng, moi viec da tro nén tót dep hon cá su mong doi, 
vá khién cho nhüng nguói ban da túng ngán can tói bát tay váo cuóc phiéu luu : 
náy nay quay sang khuyén tói nén tiép tuc. Tói nghí ráng có mót so diéu má ban : 
khóng bao gió nhán tháy néu ban khóng san lóng thay dói." 

Tói cüng gióng nhu Louis; tói da có "mót cóng viec tót" truóc khi gáy dung : 
cóng ty riéng hon muói lám nám truóc Bát cú cóng viec nao tói da lám truóc dó : 
cüng dü lá ly do dé tói khóng phái lao váo bát cú cuóc phiéu luu dáy hiém nguy : 
nao nhu viec khói dáu mót cóng ty riéng, dác biét trong lính vuc má váo lúe dó ; 




chính tói cüng khóng biét r5. Nhirng tmác dó rát láu, tói da hiéu ráng, cüng nhu 
con bd trong cáu chuyén cüa chúng ta, mot "cóng viéc tót" dói khi có thé kiém : 
hám chúng ta ném trái nhüng thánh tuu lón. 

Annette, mot giáo vién, cüng gáp con bó "dáu phái tai tói". 

"Thóng thuóng, khi mot giáo vién lám nhüng diéu gi dó mói mé, hoac ■ 
muón cái thién bán thán, cái có máy "miéng lán luoi mói" bát dáu khói dóng. Ban ■ 
sé nghe nhüng lói nhán xét tü dóng nghiép nhu 'Bá tuong bá lá ai? Bá muón láy : 
le vói ai váy?" Ngay cá khi chí có hai nguói khói dóng có máy lói ra tiéng váo : 
náy cüng da dü lám cho ban nán lóng khóng nhác buóc lén nói. Ban cüng sé xuói : 
theo chiéu gió vá tiép tuc vói duóng xua lói cü. Suót mot thói gian dái, tói nói vói : 
moi nguói lá ó cái truóng dó cháng thé di den dáu cá. Tói trách các dóng nghiép : 
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cüa minh vi tói cháng dat duoc gi cá. Rói mot ngáy, tói cám tháy rát ráu ri, khóng ; 
phái vi thái do cüa ho, má vi chính tói, vi tói dá dé nguói khác chi phói suy nghl 
vá hánh dóng cüa minh. Tói tu bao minh: "Annette, düng bien minh nüa. Hay ■ 
hánhdóng di!" 

Ly do lón nhát dé tiéu diét con bd "dáu phái tai tói" lá háu hét nhüng gi : 
xáy ra cho ban déu do chính ban tao ra, néu ban thát su nghiém túc vói van dé dó : 
vá thánh thát vói chính minh. Khóng phái do bó me ban, hay sép cüa ban, hay : 
nén kinh té, hay bát cú ai hoac thú gi khác. Chính ban. Ngay cá nhüng cám xúc : 
tiéu cuc má chúng ta có thé ném trái - vá thuóng dó lói cho nguói khác dá gáy ra : 
nhüng cám xúc áy - cüng do chính chúng ta tao ra. Có le, lói nói sau, duoc cho lá : 
cüa Eleanor Rooservelt, thé hién diéu náy ró nhát: "Khóng ai có thé lám cho ban 
cám tháy minh thua kém má khóng có su dóng y cüa ban". 

Cüng gióng nhu váy, khóng thé trách ráng lói phé binh cüa ban be lá- 
nguyén nhán lám ban thát bai, chí tru khi ban dóng y cho lói phé binh cüa ho có : 
giá tri cao hon y kién hoac hinh ánh cüa chính minh. Trói mua khóng thé lá: 
nguyén nhán lám hóng ké hoach cüa ban hoac lám ban tháy khó chiu - nhu nguói : 
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ta thuóng nghl váy - chí tru khi ban cho ráng thói tiét lá nhán tó quyét dinh ánh : 
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huong den cám xúc cüa ban trong ngáy hóm dó. Váy nén, nhu ban tháy dáy, luón : 
luón lá lói cüa chúng ta. 

Con B6 Mang Ten "Niém Tin Sai Lám" 
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- Bó tói nghién ruou, có le tói sé gióng óng thói. 

- Tói khóng muón lám nhiéu tién, vi tién nhiéu chi tó lám hu thán. 

- Vi tói khóng duoc di hoc, có le tói cháng lám nén tro trong gi. 

- Tói sé khóng bao gió mó cóng ty riéng. Khóng tuóng tuong nói nhüng ; 
thú nhúc dáu má sép tói phái gánh háng ngáy. 




Mót lán nüa, nhüng diéu tren gióng nhií nhüng con bb nguy hiém vi mót 
ly do don gián: nhüng niém tin sai lám la nhüng tuyén bó sai su that nhung vi: 
mót ly do nao dó, chúng lai duoc tin nhir that. 

Ngay sau su thánh cóng cüa bó phim bom tan Rocky, Sylvester Stallone ■ 
duoc phóng van vé mót cánh dóc trong phim. Trong cánh dó, nhán vát Rocky ké: : 
"Ong giá tói, vón khóng phái la nguói sau sác, nói ráng vi tói khóng có dáu óc, : 
tói nén lám viec tay chán." 

Stallone, nguói viét kich bán, thú nhán ráng óng cüng thuóng xuyén nghe : 
nhüng diéu tuong tu tu cha minh. Ong thuóng nghe nhüng diéu dó tu lúe con nhó : 
vá cuói cüng ong bát dáu tin ráng minh chính lá nguói khóng có dáu óc va chí : 
nén lám viec chán tay. Niém tin sai lám náy khién ong khóng thé nhán ra náng : 
luc that su cüa minh. Cuóc dói cüa óng bát dáu thay dói ké tu khi óng khóng con ; 
tin váo nhüng diéu nhu váy nüa vá bát dáu tin váo bán thán. 

Diéu thú vi lá suy nghl mói cüa óng duoc tiép súc báng ánh huóng tu nguói ■ 
vo tuong lai cüa óng, bá Adrián. "Me thuóng nói vói tói diéu nguoc lai. Me nói : 
vi tói khóng to cao, tót hon tói nén sü dung dáu óc cüa minh nhiéu hon," bá ké. 

Tin váo bán thán chính lá khá náng nhán tháy thé manh vá tai náng cüa : 
minh, dé rói xác nhán, thüa nhán vá bát dáu sü dung nhüng thé manh vá tai náng : 
dó. 

Niém tin sai lám có thé khién chúng ta sóng hoái cuóc dói tám thuóng néu : 
khóng có gáng vuot lén chính minh. Hiéu úng cüa viec giái phóng bán thán ra : 
khói nhüng con bb náy cüng dü dé ban nhin tháy duoc mót thé giói vói nhüng co 
hói mói má ban khóng ngó den. 

Con B6 Mang Ten "That Má, Dáy Dáu Phái Bien Bach" 

- Tói muón táp thé duc nhiéu hon, nhung gán noi tói ó cháng có phóng : 
táp nao. 

- U óc gi tói dat duoc chí tiéu doanh so bán háng, nhung tói nghl ké hoach ; 
cüa cóng ty cháng thuc té tí nao. Chúng tói nén müng vi ít ra cóng ty ■ 
cüng con lám án láy lát. 

- Tói chua muón lám chuyén gi mói cho den khi tói san sáng mót trám ; 
phán trám. 

- Tói muón doc thém sách nhung cháng có thói gian. 

- Tói muón thü yéu lán nüa, nhung chi khi nao moi thú khác trong cuóc : 
sóng duoc giái quyét ón thóa dá. 

Hay nhó ráng bát cú khi nao ban thót ra cáu nói "tói muón. . . nhung. . ." thi : 
bát cú thú gi theo sau chü nhung déu có thé lá nhüng con bb. 




Y¿ 



Jonathan tu cho minh la ngirái cáu toan. Theo quan diém cüa riéng tói, su . 
cáu toan la mot trong nhüng con bb té hai nhát. Mot lán nüa, ly do chí don gián ; 
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thé náy: Dó chính la mot con bb, nhung duoc nguy trang duói lóp vó "chát luong ; 
thóa dáng". Va khi dó, nó tróng có vé nhu mot dúc tính chú khóng thé la mot thói ■ 
xáu. 
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"Néu chuyén dó dáng lám, thi phái lám cho den noi den chón, con khóng ■ 
thi thá düng lám. Tói lá vay dó." 

Ban da nghe nguói nao nói nhu vay chua? Lám sao có thé khóng dóng y : 
duoc? Vi diéu dó mang dáy tính trách nhiém, su tan tuy, vá su cóng hién cao do : 
dé dat duoc cái tót nhát. Van dé ó dáy lá dói vói nhiéu nguói trong chúng ta, nó : 
tro thánh mot lói bien bach nhu bát cú mot lói bien bach nao khác. Nó lám chúng : 
ta té liét vi chúng ta cám tháy nhu thé minh chua bao gió hoán toan san sáng. ; 
Thát ra cách duy nhát dé lám diéu gi dó thát tót lá phái thuc hánh nhiéu vá nám 
bát moi co hói dé tién hánh viéc dó ngay láp túc. 

Nói cách khác, lói phát biéu dúng nén lá "néu chuyén dó dáng lám, thi ta ■ 
nén lám tu báy gió, dáu khóng duoc tót, nhung ta nén lám cho den lúe thánh thuc : 
mói thói." Cho nén ta phái khói dóng cáng sóm cáng tót. Vá tién hánh vói khá: 
náng san có. 
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Su cáu toan cüa Jonathan nghe gióng nhu sau: "Tói yéu cáu moi thú phái : 
dat chát luong, dói vói háng hóa tói mua, vói dich vu tói can, vói thái do vá su : 
thuc hién cóng viéc cüa nhüng nguói khác cüng vay. Vá tói dác biét dói hói chính ; 
bán thán minh. Tói luón dói hói minh dat den mot tiéu chuán cao hon nhüng ; 
nguói khác." 

"DI nhién," anh ta nói vói tói, "tói mó róng nhüng dói hói náy sang cá ver 
con minh. Dá có lúe tói ép con trai lám bát cú viéc gi cüng phái thát hoán háo, 
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den nói tát cá nhüng lói nhán xét cüa tói déu lá nhüng lói la máng vá chí trích. 
Tói nhán tháy minh luón luón vach ra nhüng sai sót vá khuyét diém. Dan dan, : 
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mói quan he cüa chúng tói tro nén xáu di. Con trai tói da phái chiu áp luc lien tuc. : 
Vó tinh, tói truyén cá con bb té hai náy sang cho nó khién nó bát dáu phát cáu. 

"Cuói cüng tói nhán ra ráng minh khóng can dói hói su cáu toan tu con cái : 
vi muón chúng hiéu duoc tám quan trong cüa su tuyét háo. Vá ban biét khóng? ; 
Gió dáy tói khóng dói hói hay chi trích nüa, con trai tói bát dáu tu minh hiéu ráng 
nó khóng bao gió nén thóa hiép vói su tám thuóng, vá dó chính lá bái hoc tói ■ 
muón day con." 

Jim, giám dóc diéu hánh cüa mot cóng ty y té lón, cüng tu nhán minh lá '■ 
nguói cáu toan. Anh ta da ngac nhién phát hién ra ráng chính con bb - su cáu toan : 
- dá hüy hoai su nghiép cüa minh. Vói kién thúc can bán trong kinh doanh, anh : 




ta khóng he giao nhüng viéc quan trong cho ai hét, má tu minh lám tát cá. Anh ta . 
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tüng nói: "Néu ban muón dugc viéc, hay tu minh lám láy". Thám chí ngay cá khi : 
giao viéc, anh ta cüng quán ly vá kiém soát chát che dói vói moi quyét dinh dugc ; 
dua ra. 

Anh ta mang tren minh mot con bb khóng lo cüa su cáu toan, vá cám tháy ■ 
rát tu háo. Anh ta nhin nhán nó nhu huy hiéu cüa súc manh vá su tu láp. Nhán ■ 
vién cüa anh ta lai nghl khác. Ho gán cho anh ta cái nhán "ác ón", "có cách lánh 
dao kinh khüng," vá khóng thé gán güi vói nguói khác", cüng vi su thiéu tin tuóng : 
váo khá náng cüa nhán vién. Van dé cüa anh ta cüng khóng xa la gi trong giói các : 
nhá quán ly vá chü doanh nghiép. Con bb cáu toan dan dá lám té liét bát cú mot : 
táp thé nao vá cuói cüng hüy hoai toan bó doanh nghiép. 

Con B6 Mang Ten "Tói Cám Tháy Bat Lnc" 

- Tói khóng giói nhüng viéc nhu váy. 

- Tói nghT ráng khóng phái ai cüng có thé thánh cóng. 

- Tói máp lá do gene di truyén rói. Con có thé lám gi dugc nüa. 

- Khó má bó dugc thói quen xáu tu hói nhó den gió. 

- Cüng tai tói hay mác co. Má nhá tói ai cüng váy. 

Háu hét nhüng han che chúng ta có déu lá do nhüng y tuóng phi ly vé khá : 
náng cüa chính minh. 

Lán dáu tién tói xuát bán cuón sách náy báng tiéng Táy Ban Nha, tói mang : 
den doc giá cüa tói co hói chia sé vói tói nhüng con bb má ho dá xóa bó dugc nhó ; 
doc cuón sách náy. Tói cüng muón chia sé vói các ban cáu chuyén cüa Rodrigo, 
mot anh ban tré ó Argentina dá ké vé chién tháng cüa cá nhán minh. Có le cáu ■ 
chuyén cüa anh cüng cháng láy gi lám to tát dói vói nhüng ai muón tu bó mot ■ 
dam mé hoác két thúc mot mói quan he tüi hó, nhung tói nghT ráng dáy lá hién : 
tugng chung cüa nhiéu nguói van hay cho phép con bb "Tói cám tháy bát luc" 
chi phói cuóc dói ho. 

Con bb cüa Rodrigo có ten "Tói khiéu vü do té," anh áy viét. "Sau khi doc : 
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cuón sách cüa óng, tói nhán ra khá náng khiéu vü cüa minh sé khóng bao gió khá : 
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hon néu cú ngói yén má khóng lám gi khác. Tói quyét dinh dáng ky mot lóp hoc : 
khiéu vü. Tói chon hoc diéu salsa, mot nhip diéu hoán toan xa la vói tói. Lúe dáu, ; 
tói nháy thát cháng gióng ai. Mot thói gian sau tói mói có thé thá lóng co thé, ■ 
nhung khi lám dugc váy, cám giác thát thoái mái. Báy gió tói tu nhán tháy minh : 
khiéu vü khá tót." 

Düng thüa nhán bát cú han che nao má khóng tim hiéu chúng. Có lán, : 
trong khi dang nói chuyén vói mot nhóm sinh vién vé dé tai náy, vá dé két luán, : 
tói hói mot sinh vién có phái anh ta lá mot cáu thü ném phat giói khóng. Cáu áy : 




trá lái khóng chut dan do: "Da khóng dáu, khóng phái em. Em khóng giói món 
bóng ró." 

"Em thü chira?" tói hói. 

"Da chira. Chira bao gió." 
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"Vay lám sao em biét duoc em khóng giói? Có khi em lai có náng khiéu : 
vói nó nüa. Nhiéu khi nó con dé hon em tiróng nhiéu." 

Va tát cá bon ho hiéu ra van dé. Ban khóng thé giá dinh la ban khóng giói : 
thír gi dó chí vi ban chira thír qua. Chúng ta chí có thé hoc hói va rút tía kinh : 
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nghiém báng hánh dóng thuc té. Vay nén néu ban mirón loai trír con bb náy, ban : 
phái hánh dóng. 

Khi tói dang viét vé phán náy vá lien tiróng den Rodrigo cüng khá náng ; 
khiéu vú cüa anh ta, vá vé anh ban tré khóng giói món bóng ró, tói nhin tháy mót : 
thánh ngü, hoán toan tinh có, má tói nghl ráng nó lá góc ré cüa nhüng ky vong 
tháp nhir vay. Cáu thánh ngü dó, mác dú sóng sirong, lai cho ta mót cái nhin tháu ■ 
dáo vé tính cách cüa nhüng ngirói khóng bao gió san sáng nám bát bát cú co hói ■ 
nao, má chí dé cho con bó "Tói cám tháy bát luc" bit mát khóng cho minh nhin : 
tháy nhüng náng luc thát su cüa bán thán. Cáu thánh ngü dó lá: "Thá im láng dé : 
ho tuóng minh ngu con hon nói ra dé ho biét minh ngu thát". 

Bi kich ó dáy, di nhién, lá su giá dinh ngám ráng chúng ta cháng có tai can : 
gi, ráng có thü thi cüng cháng duoc gi, vá ráng néu có lám thü thi cüng chí chuóc : 
su be báng váo thán. Dó cüng chính lá thú dá khién Rodrigo bó qua nhiéu co hói ; 
cho den khi anh tu hói "Tai sao khóng thü xem?" 

Con B6 Mang Ten "Triét Gia" 
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- Van dé khóng phái tháng hay thua; má lá ban dá thi dáu nhu thé nao. 

r r r r 

- Néu Thuong Dé muón tói thánh cóng, Nguói sé chí cách cho tói. Van : 
dé cüa tói lá kién nhán doi. 

- Thát khóng may lá tói khóng duoc sinh ra trong boc diéu. 

- Thánh cóng khóng phái do ban biét cái gi, má lá do ban quen biét nhüng : 
ai, má tói thi cháng quen ai cá. 

- Con vua thi lai lám vua, con sai ó chúa lai quét lá da. 

Tói goi dáy lá nhüng con bb "triét gia" vi chúng minh hoa múc do chúng : 
ta sé dat tói trong quá trinh tim kiém nhüng dién giái dáy vé uyén thám dé bao : 
dám cho nhüng lói bien bach cüa ban khóng mang vé. . . bien bach. 

Tói có mót nguói quen thuong hay nói nhüng cáu cüa miéng nhu "Van dé : 
khóng phái ban biét cái gi, má lá ban quen biét nhüng ai" dé giái thích vi sao : 
trong su nghiép, anh ta cú giám chán tai cho hoái. Khóng phái vi anh ta khóng ; 
hoc thém dé bát kip xu thé phát trien, cüng khóng phái vi anh ta khóng bao gió tu ; 




giác lám bát cú thú gi ngoái pham vi cóng viéc dxxgc giao. Dói vái anh ta, khong 
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duoc tháng tién la bái vi anh ta khong phái con óng cháu cha trong cóng ty. 

Dói vói Carla, con bb cüa có áy la "Van dé khong phái tháng hay thua, má ; 
la ban dá thi dáu nhu thé nao", vón khong có vé gi la mót cách sóng tói. Néu ban ■ 
khong xem xét con bb náy ky luong, ban sé chí nhin tháy ó nó nhüng pham chát 
cao quy. Tuy nhién, hay thü phán tích các háu quá cüa viéc so hüu con bb náy. 
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Lám sao ban có thé choi hét súc minh néu ban cho ráng tháng hay thua : 
cüng chí nhu nhau? Tói phái nói ráng trong nhiéu buói hói tháo cüa tói, nhiéu : 
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khan thính giá tó ra rát khó chiu vói dé tai náy. Dói vói mót so nguói, cái chám : 
ngón náy dá án sáu váo tiém thúc cüa ho den nói ho tó ra khó chiu vi tói dá quá : 
xem trong chuyén tháng thua. Thám chí mót so nguói con cho ráng chuyén tháng : 
thua dá bi thói phóng. 

Tói khong có y tó ra giáo diéu vói các ban vé van dé náy. Diéu quan tám ■ 
duy nhát cüa tói la chúng ta tim hiéu xem liéu khu khu vói nhüng suy nghl nhu • 
vay la có loi hay có hai. 

Trong mót buói hói tháo dác biét, tói nhó dá tüng hói các thính giá lúe dó: '■ 
"Néu chuyén tháng thua thuc su khong quan trong vói ban, thi có bao nhiéu nguói : 
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trong so các ban ó dáy khong tháy buón vi minh thua thiét trong cuóc sóng?" 
Khong có mót cánh tay nao gio lén. 
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Ban tháy dó, néu nhüng mát mát cüa ban chí la thua mót van có, thi có le : 
cüng cháng dáng ban tám. Nhung chúng ta khong dé dáng cháp nhán vién cánh : 
thát bai khi muc tiéu, mo uóc va hanh phúc cüa minh dang bi de doa. 
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Van dé lón nhát cüa lói suy nghl náy lá mót khi ban báng lóng vói nó trong 
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bát cú llnh vuc nao cüa cuóc sóng, ban cüng sé cháp nhán chúng nhu nhüng • 
nguyén tac huóng dao trong nhüng llnh vuc khác. 

Ngoái ra, truóc khi ban quá nhanh nháu quyét dinh cháp nhán mót chí dan : 
mói mé nao dó, hay can nhác nguón góc cüa nó. Hay nghl xem ai dá thót ra cáu : 
nói nhu vay? Tói nghl nguói nói diéu dó vói ban khong phái nguói dá chién tháng. : 
Thát su má nói, con bb náy lá tuong dái siéu lón tuong trung cho su tám thuóng. : 

Mac dü khong có y, Carla lai tro thánh nan nhán cüa lói suy nghl xoa diu : 
nói dau khi nghl den tháng loi dat duoc chính lá ó cho ban dá lám hét súc minh. ; 
"Y tuong phi ly náy dá can tro khá náng vá y chí chién dáu cüa tói," có áy nhó ; 
lai. May thay, có áy dá có thé xua duói con bb dó di. Báy gio, néu chua dat duoc ■ 
két quá mong muón, có áy sé tim cho sai, thay dói chién thuát, tim su hó tro, vá ■ 
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thü lai lán nüa. Chién thuát mói cüa có áy lá lám bát cú thú gi có thé cho den khi : 
dat duoc nhiéu muc tiéu, tát nhién lá nám trong khuón khó quy tac vá các giá tri : 
dá dé ra. Hoan hó ! 
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Con B6 Mang Ten "Tu Huyen Hoác Minh" 

- Tói bó thuóc lúe nao má cháng duoc. Chi la tói chira quyét dinh bó dó ; 
thoi. 

- Toi khóng phái la nguói dé nuóc den chán mói nháy; chi la vi khi có áp : 
luc toi lám viec mói có hiéu quá. 

- Tói cháng ngai vi minh quá béo. Vá lai tói có nhiéu cái khác dé nguói ■ 
ta yéu. 

- Khóng phái tói hay chüi máng con cái. Cháng qua thirong thi cho roi : 
cho vot thói. 

- Dáu phái tói khoái nhau. Anh dá nghe nguói ta nói den viec án nhau dé : 
duy tri mói quan he xa hói chua? 

Ban tháy có mót máu so chung trong tát cá nhüng phát biéu náy chú? 

Tát cá chúng déu ru ngü chúng ta dé chúng ta tin ráng minh that su cháng ■ 
có van dé gi can phái thay dói, có cháng thi cüng chi la chuyén nhó, hoác chuyén : 
ngoái tám tay. Thuóng chúng ta dua ra nhüng lói bien bach náy khi khóng muón : 
loai bó mót thói quen xáu, cháng han nhu tính hay tri hoán, nghién thuóc, nhau : 
nhet hoác tính háu án. 

Truóc dáy, tói túng nhan duoc mót email cüa Cathy, mót phu nú tré, ké vói : 
tói cách có áy chién tháng tinh trang béo phi cüa minh. Dé tránh phái giái quyét : 
van dé táng can, có áy bia ra cá mót báy bó dé khói cám tháy xáu hó vé chuyén : 
map ú cüa minh. "Minh dáu có map, chi hoi müm mlm mót chut", "Dó la do di 
truyén má", "Chi tai minh to xuong", "Có phái lói cüa minh dáu, trong gia dinh 
minh ai cháng to con?". 

Bát hanh thay, khóng có lói le nao trong so náy la thóa dáng, vá có van cám '■ 
tháy khó só. Cathy hiéu ráng khi nao con có nguói nao hoác thú gi dó dé có dó : 
lói cho van dé béo phi cüa minh, có sé khóng bao gió có thé giám can vá láy lai : 
su tu tin vói vóc dáng thon gon duoc. Cuói cúng, có quyét dinh hanh dóng. 

"Tói quyét dinh loai bó vlnh vién nhüng con bó dó; tói di boi vá tap: 
aerobics duói nuóc. Tói án uóng diéu do hon, vá tói tin ráng minh sé thánh cóng. : 
Tói cám tháy khóe hon vé mát thé chát vá tin sé sóm dat duoc vóc dáng minh ; 
mong muón". 

Tuyétvói! 

Hay nhó ráng tát cá nhüng con bó má tói dá néu ra déu có mót diém chung, ■ 
dó lá chúng trói buóc ban váo mót cuóc sóng tám thuóng. Viec thú tiéu nhüng : 
con bó báng vói su loai bó tát cá nhüng cáu nói dó ra khói vón tú ngü cüa bán : 
thán, vá diéu náy trong tám tay ban. Dáy lá lúa chon cüa chính ban. 




5. NGUÓN GÓC: BO Ó DÁU RA? 
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Khi con la mot co bé, tói rát gáy, nhung trong tuói thiéu nién tói bát dáu ■ 
máp ra. Sau khi tót nghiep trung hoc, toi ngüng theo duói các món thé thao tranh : 
tai va bien bach la khong có thói gian. Toi bát dáu nghien án vá chí sau mot thói : 
gian, tói táng can tháy ró, vi toi khong thé ngüng án vát. Nhu thé chúng dó con : 
chua dü, sau mot thát bai trong quan he tinh cám, tói dáu háng vó diéu kién, vá : 
hoán toan khong kiém soát duoc can náng cüa minh. Tói dá quen vói súc náng : 
thán thé vá bát dáu cháp nhán hinh thé mói. Cóng viéc cüa tói van tót; tói có ban : 
mói vá bát dáu tiéc túng, nhung thuc ra, tói dang tu dói minh. Tói biét minh cháng ; 
vui vé gi. Mot hóm, tói cám tháy chán ngán cuóc sóng dó vá quyét dinh loai bó 
phán trong luong thüa vá nhung lói bien bach cüa minh. Tói diéu kién di táp thé ■ 
duc thám my nám lán mot tuán, vá bát dáu án uóng diéu do. Trong nám rói, toi : 
da xuóng duoc hon 30 kilogram vá duy tri trong luong co thé ón dinh trong ba : 
tháng gán dáy. Nhung diéu quan trong hon lá tói cám tháy thoái mái hon, khóe : 
manh hon, tré trung hon, háp dan hon. Vá diéu lám tói cám tháy vui hon cá lá tói : 
tro thánh mot vi du goi cám húng cho nhung nguói khác trong gia dinh, ban bé : 
vá cá dóng nghiep. 

- Claudia, Lima, Perú : 



Chúng ta khong bao gió có y dinh - hoác ít ra lá tu giác - bó cá cuóc dói : 
minh dé chám sóc vá nuói duóng nhung con bó duoc bó me truyén lai cho chúng : 
ta hay nhung con bó minh nhát láy trong cuóc sóng. Chúng ta cüng khong san : 
sáng dé thích nghi vói nhung thái do vá hánh vi có khá náng hüy hoai thánh cóng ; 
cüa minh chi vi muón chúng minh mot quan diém nao dó lá dúng. 

Nghe có vé phi ly, nhung da so lói bien bach vá các thái do tao ra su han ; 
che má chúng ta thüa nhán vón lá két quá tú nhung dung y tót. Dáng sau mói ■ 
hánh vi, bát ké nó có thé mang tính tu hüy hoai nhu thé nao, déu chúa dung mot ■ 
y dinh mang tính tích cuc. Nói chung, chúng ta khong ai lai cháp nhán nhung thói ■ 
quen xáu dé rói lám hai den chính minh. Chúng ta don gián chí tin ráng chuyén : 
dó nhát dinh có loi cho chúng ta theo mot khía canh nao dó. 

"Tói bó thuóc lúe nao má cháng duoc. Van dé lá tói chua muón bó thói." : 
Su bao chua náy chí gióng nhu mot lói thoát nhám né tránh van dé. Dáy lá lói : 
thoát dé dáng cho nhung nguói khong thé bó duoc thói nghien, kéo dái hánh vi : 
nguy hai cüa ho, che giáu su bát luc truóc thói nghien náy, vá dóng thói dé bao ; 
vé sí dién cho minh. 
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Con bb náy cung cap cho ho nhán thúc giá tao la ho dang chü dóng diéu . 
khién moi viec. Nó che giáu thuc té la chính thói quen xáu dang diéu khién ho. : 
Diéu té hai nhát la ho có thé mang theo con bb náy suót doi má khóng hé lám gi ; 
dé giái quyét nó. 

Cüng gióng nhu con bb náy, con có vó so niém tin sai lám khác má chúng ■ 
ta van mang theo bén minh má muc dích duy nhát cüa chúng lá giúp ta tránh cám '■ 
giác bát luc. Mot trong nhüng con bb thóng thuóng có súc tan phá lón nhát có ten : 
"Tói khóng giói viec dó". Ban khóng thé tuóng tuong nói có bao nhiéu nguói san : 
sáng dua ra lói bien giái náy nhu mot phán úng tu dóng truóc háu nhu bát cú yéu : 
cáu nao - ó truóng hoc, o nhá, hay o chó lám. Hay xem nhüng cáu nói duói dáy : 
có nghe quen tai khóng nhé: 

Christine: James, tháy muón em thuyét trinh nám phút truóc lóp vói 
bát cú chü dé nao em thích. 

James: Thua tháy, tháy có thé yéu cáu em lám gi cüng duoc, chi can ■ 
khóng phái thuyét trinh. Em thuyét trinh dó lám. Vi vón di em nhát nhu : 
cay rói. 

George: Cindy, tói muón có goi cho khách háng vá thóng bao vói : 
ho vé dóng san phám mói cüa cóng ty. 

Cindy: Thói má, khóng phái lá tói chü! Tói có biét gi vé buón vói: 
bán dáu. Chuyén dó dáu phái dánh cho tói. 

Amanda: Ok, Cari, anh sé chiu trách nhiém viét bao cao. 

Cari: Chi có dúa khóng? Tói có zero khá náng viét lách. Tói khó vói ■ 
nó cádóirói! 

Diéu té nhát ó dáy lá háu hét nhüng nguói dó da rát nhanh chóng xác nhán : 
diém yéu cüa minh má cháng hé biét minh có thát su yéu kém thé khóng. 

Tói gap Frank trong mot buói thuyét trinh có hon 5.000 nguói tham du. : 
Trong khi tói dang chuyén tro ngáu nhién vói vái nguói trong so cü toa truóc khi : 
lén san kháu, Frank thú nhan vói tói ráng su nhút nhát cüa anh áy quá náng den : 
nói trong doi minh, anh chua bao gió có thé trinh báy suón sé mot van dé nao dó ; 
cho mot nhóm có nhiéu hon bón den nám nguói nghe. 

Néu phái lám váy, anh sé nguong ngáp vá bát an den toát mó hói; anh ta- 
khóng thé táp trung duoc tu tuóng vá doi khi tham chi khóng thót duoc tiéng nao. ■ 
Nhüng truóng hop nhu thé náy có phán nao khóng binh thuóng, nhung vói nhüng : 
nguói bi tinh trang náy thi dó lá cá mot cuóc dói bi tra tan vá dau khó. 




Ngay truóc khi buóc lén buc, tói hói liéu lát nüa dáy anh ta có dóng y giúp 
tói mot viec khóng, nhirng tói khóng cho anh ta biét dó la viec gi. Anh ta dóng y : 
mac dú có phán luong lu. Vay nén, khóng nói gi thém nüa, tói yéu cáu anh ta lén ; 
háng ghé dáu ngói. Va rói, trong buói thuyét trinh, tói yéu cáu anh ta buác lén san ■ 
kháu. Tói dang trinh báy vé náng luc thuyét phuc, trong phán thuc táp bán háng, ■ 
tói yéu cáu anh ta giói thiéu san phám cho toan bó khan thính giá. 

Có le Frank cám tháy anh ta dang trái qua con ác móng té hai nhát cüa dói : 
minh. Lám sao tói có thé goi anh lén dáy sau khi anh da thú nhán hét vói tói vé : 
tính nhút nhát cüa minh vái phút truóc dó? Lúe lén san kháu, buóc chán cüa anh : 
ta có vé hoi run ráy. Mac dú anh ta da chác chán vói tói la anh ta rát muón loai : 
bó con bó dó, nhung tói ngó ráng anh ta khóng muón ra tay truóc mát 5.000 nguói : 
la nhu lúe náy. Chúng tói bát dáu mot cách chám rái. Lán thü dáu tién cüa anh ta : 
con xa mói duoc xem lá dat, nói mot cách chám chuóc. Sau khi thuc hién xong, 
tói cho anh vái góp y dé giúp cho viec giói thiéu san phám cüa anh thém phán ■ 
nhiét tinh. Anh áy thü lai lán nüa. Vá tói luu y anh vái diéu nüa, rói anh lai thü. 

Nhüng gi xáy ra tiép theo chác chi thua phép máu chut dính má thói. Muói ■ 
phút sau, con nguói tüng hon 50 nám lá nan nhán cüa con bó "Tói mac co lám!" 
báy gió con có thé ké chuyén tiéu lám vá lám cho khan giá gao lén vá vó tay ám : 
ám. Chúng tói gap lai sau buói thuyét trinh hóm dó vá nói chuyén vói nhau, lúe : 
náy anh ta da binh tinh lai. Diéu duy nhát anh ta có thé nói vói tói lá: "Tói khóng : 
ngó minh có khiéu trong chuyén náy!". 

Vi sao chúng ta lai thüa nhán nhüng niém tin lám giói han khá náng cüa ; 
bán thán má háu nhu khóng máy khi dám tu hói liéu nhüng niém tin dó lá dúng 
hay sai? Sao ban có thé dé bi thuyét phuc vá tin váo nhüng thiéu sót vá khuyét ■ 
diém cüa bán thán dé rói sau dó, gióng nhu Frank, mói phát hién ráng minh da : 
sai? Sao ban lai có thé dé bi thuyét phuc vá tin ráng ban khóng lám duoc diéu náy : 
diéu kia truóc khi ban lám thú! 

Hay xem ban cá tin dói vói nhüng lói bien bach náy nhu thé nao. Vi du nhu 
ban hoc mot nghé nghiép hay mot chuyén món, mot phán su hay mot cóng viec : 
nao dó má ban cám tháy minh lám tót, ban thích thú vói cóng viec vá phát trien ; 
ky náng dác biét cho lánh vuc dó. Mot thói gian sau, ban tu nhü: "Cha, dáy chính ; 
lá náng khiéu cüa minh! Minh thát su giói trong linh vuc náy!"; mot so nguói con 
quá dá hon nüa, vá tuyén bó: "Dáy chính lá dinh ménh cüa minh!". 

Néu chi vay thi cháng có gi dáng nói. Viec phát hién ra tai náng tu nhién 
trong mot lmh vuc nao dó cháng có gi sai. Rác rói vói quá nhiéu nguói chi bát 
dáu khi no dua ra két luán sai lám lá no chi có thé giói trong mot lmh vuc nao dó, : 
nhu trong nhüng lói nhán xét tren dáy cho tháy. 




Ho giá dinh ráng trong nhüng lmh vuc khác, ho sé khóng thé lám tót nhu . 
vay duoc, va ho khóng phát trien nhüng khá náng khác. Ho bát dáu dua ra các loi : 
le bien bach - các con bó; rói tim nguyén nhán - thém nhiéu con bó nüa, dé giái 
thích cho su han che trong khá náng cüa minh, vá ho dirá ra các kháng dinh nhir: 

- Tói luón nhir vay má. 

- Quén nó di! Chúng tói cháng tháy chut co hói thánh cóng nao trong : 
chuyén náy cá. 
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- Tói bám sinh da khóng có náng khiéu trong chuyén náy. 

- Tói cüng khóng có hinh thé hoác tai náng gi có can cho món thé thao : 
dó. 

- Anh cüng biét má, tói luón dó té trong kinh doanh. 

- Tính tói khóng phú hop vói chuyén dó. 

Do vay, dú khóng có y, chúng ta cüng dá tao nén các giói han lám úc che : 
su phát trien cá nhán vá bit mát chính minh truóc nhüng tiém náng khóng giói : 
han có thé duoc phát hién trong mói chúng ta. Vá van dé cháng có gi lien quan ; 
den náng luc thé chát, gene di truyén, tính cách, hoác cái má chúng ta van goi lá ■ 
tai náng thién bám. Van dé that su nám ó chuong trinh vé tinh thán má chúng ta ■ 
luu trü thóng tin trong tiém thúc, vá nó hoat dóng nhu nhüng co che tu vé giúp : 
chúng ta duy tri mót hinh ánh lánh manh. 

Cháng phái chúng ta tu tháy minh khóng có khá náng hay bát tai, nhung : 
duóng nhu chúng ta nghl ráng minh chí có thé giói o mót chuyén món nao dó : 
thói. Vi tin nhu vay, chúng ta bó phí nhiéu khá náng chúng ta san có vá cháp nhán : 
lám mót phién bán kém chát luong hon cüa chính minh. 

Nhüng su kháng dinh nghe có vé tích cuc nhu "Dáy that su lá so truóng : 
cüa tói" có thé cüng có hai tu tuóng nguy hiém: mót lá "ít ra thi minh cüng giói ; 
vé diéu gi dó," vá hai lá "khóng ai có thé giói moi thú". 
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Tuy nhién, trong thuc té, tát cá chúng ta cüng déu có khá náng lám tót trong ■ 
rát nhiéu lánh vuc khác nhau. Thuc ra, có le chúng ta so hüu nhiéu tai náng vá : 
náng khiéu tu nhién hon nhüng gi ta tu thüa nhán, nhung chúng ta khóng bao gió : 
trái nghiém nhüng thú dó cho den khi chúng ta khóng loai bó con bb mang ten : 
"Dáy mói thuc su lá náng khiéu cüa tói". 

Ban Muón Nhir Thé Nao, Ban Sé Nhir Thé Dó 

Mót niém tin sai lám có thé lá két quá cüa nhüng trái nghiém dong lai trong ; 
ky úc mác dú nó khóng con giá tri vói cuóc dói cüa ban nüa. Theo Tién si C.R. : 
Snyder, giáo su chuyén ngánh tám ly hoc lám sáng tai Dai Hoc Kansas, trong ■ 
nhüng nám dáu den truóng, khi các có cáu bé bát dáu lo láng vé nhüng diéu nguói ■ 
khác nghl vé minh, chúng bát dáu hóa giái su chí trích báng cách chói bó. Vi vay : 
chúng bát dáu dua ra nhüng lói bien ho nhu lá mót cách dé bao vé si dién, vá sü : 




dung nhüng lái bien giái nhií nhüng chúng cá ngoai pham cho thánh tích yéu kém . 
cüa minh. 

Có le váo nám ban dugc 10 tuói, óng tháy giáo lóp 5 cüa ban da yéu cáu ; 
ban buóc lén troóc lóp doc mot bái tha cho cá lóp nghe. Dú su trinh báy cüa ban ■ 
khóng den nói quá te, tháy giáo van phá lén cuói va các ban trong lóp thi che giéu • 
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ban. Tát nhién toan bo su kién náy lám ban cám tháy hét súc khó chiu. Ngay lúe : 
dó, ban quyét dinh: dé khóng phái lám váo nhüng tinh huóng bi hái nhu váy mot : 
lán nao nüa, ban sé khong bao gió dem thán ra lám tro cuói cho nguói khác báng : 
viéc phát biéu truóc dám dóng nhu ban vüa lám. 

Sau nhiéu nám dugc nuói duóng, con bo náy truóng thánh vá máp map, : 
ban dá cháp nhán mot diéu lá minh khóng có náng khiéu nói truóc dám dóng. Ban : 
két luán ráng minh cháng có tí náng khiéu nao cho viéc dó. DT nhién, viéc ban ; 
biét ráng minh khóng phái lá nguói duy nhát bi dau khó trong tinh huóng khóng 
may áy giúp ban chiu dung su thát bai náy: "Thát ra minh dáu phái lá mot ten ■ 
ngó," ban ly giái. "Nói truóc cóng chúng lá mot trong nhüng chuyén dáu phái ai ■ 
cüng lám dugc". 

Báy gió, khi ban dá 40, 50 tuói, néu ai dó trong cóng ty yéu cáu ban phát : 
biéu tóng quan vé cóng ty, hay trinh báy khoáng 10 phút vé nhüng thánh quá má : 
bo phán cüa ban dang thuc hién, ban sé láp túc trá lói: "Né, néu anh yéu cáu tói : 
dan dung mot buói thuyét trinh, tói sé táp hgp thóng tin, vá in án, nhung dung : 
bao tói lén phát biéu truóc tát cá nhüng nguói dó (ngay cá khi chí vói mot nhóm : 
sáu nguói), vi tói thüa biét minh chí tó lám bé día thói". 

Mac dú 30 nám qua, ban chua tüng thü lai lán nao, nhung ban cú cho ráng ■ 
ngáy nay khá náng cüa ban cüng khóng khác gi lúe ban mói lén 10. Phi ly quá! 

Ban có nhán tháy ráng minh dá dé dáng dé cho mot niém tin phi ly chí dao 
viéc gi ban lám dugc hay khóng lám dugc? 

Hay nhó ráng bát cú niém tin sai lám nao má chúng ta luu trü trong tiém : 
thúc láu ngáy vá hgp thúc hóa vói nhüng hánh dóng cüa minh thi dó chính lá mot : 
dang cüa tu ky ám thi. Theo thói gian, nhüng ky vong tiéu cuc náy tro thánh : 
nhüng diéu dugc tién doán chính xác. Chính diéu náy ngán can nguói ta di den ; 
thánh cóng. Loai tu ky ám thi náy nuói duóng viéc láp trinh cho mot chuói nhüng ; 
niém tin áu tri vá nhüng kháng dinh sai lám có thé phú hgp tai mot thói diém nao 
dó nhung báy gió khóng con xác dáng nüa. Tuy nhién, vi nhüng niém tin náy con ■ 
luu lai trong nao bo cüa ban thay vi bi loai bó ngay láp túc, chúng van con khá ■ 
náng gáy nhüng tac dóng cuc ky tiéu cuc cho chúng ta. 




Hay nhó ban nghi vé minh thé nao, ban sé trá thánh thé do. No chía den . 
nguy co ban cho phép nhüng suy nghT tiéu cyc xám nhap váo dáu óc minh. Diéu : 
dáng múng la chính ban lai dang dúng gác cóng. 




"¡ 



6. KHÓNG NÉN NHÁN BÁT CÜ CON BÓ NAO NGlTÓI TA 

TÁNG CHO MINH! 

Tói luón luón nhán thúc dugc van dé cüa tói la hay hoán lai nhung viec má : 
tói khóng biét nén bát dáu nhir thé nao hoác lám sao lói minh ra khói khu vuc yén : 
ón cüa bán thán. Khi dó tói có khuynh huóng lám nhiéu viec khác va cho ráng do : 
minh dang quá tát bát. Cách náy tó ra hiéu quá vi tói da cúu tói khói bi thát bai : 
trong nhung viec mói mé. Ngay cá khi tói bát dáu mót cóng trinh mói, tói cüng 
sé quay lai vói nhung gi tói rát quen thuóc, thay vi no luc dé dat duoc nhung muc '■ 
tiéu mói. Tói dá háng mong muón tim viec khác, mót cóng viec nao dó có thé tói : 
uu hóa su can báng cuóc sóng vá su phát trien tiém luc cüa tói. Nhung tói luón : 
láy có khóng có thói gian dé giái thích cho viec khóng tién hánh tim viec nhu : 
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mong muón. Tói thám chí con tu lüa dói minh vá bát minh phái tin ráng cóng : 
viec hién tai rát ón dinh. Ngáy xua có mót con bó... dá giúp tói cüng có lai láp : 
truóng, di tim cóng viec tao cho tói cám giác khác biét vá có thé phát huy hét khá : 
náng cüa bán thán. Cáu chuyén náy dá giúp tói nhan ra ráng tói chính lá nhán tó : 
han che minh, vá tói can phái xem xét lai su thiéu tu tin cüng nhung ky vong tháp ; 
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cüa tói néu muón lám nén chuyén lón vá dat duoc hanh phúc trong cuóc dói. 

- Vanessa, Cheektowaga, New York 



Có le ban dá tung nghe mót cáu nói kinh dién - "Khóng nén xem ráng con : 
ngua nguói ta táng cho minh." 2 Chúng ta thuóng dúng cáu chám ngón náy dé 
nhán manh viec ban khóng nén tó ra vó on vói thú gi nguói ta cho minh, bát ké 
nó lá gi. 

Néu ban chua nghe cáu chám ngón náy bao gió, dé tói nói thém cho ban : 
hiéu. Néu ban duoc táng mót con ngua, báng cách nhin váo hám ráng cüa nó, ban ; 
có thé biét duoc nó bao nhiéu tuói, vá có thé uóc luong giá tri cüa nó. Diéu náy ■ 
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hoán toan có thé cháp nhán duoc khi ban muón mua mót con ngua, nhung sé rát : 
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bát lich su néu ban kiém tra con ngua ban duoc táng, có le ban cüng nhán tháy : 
nhu váy. Dú sao dó lá mót món quá. 

Thát ky cuc, tói luón cho ráng dáy lá mót trong nhung thú pham quan trong ■ 
nhát tao ra các con bó ó moi thói dai. Tói cho ráng ban khóng nén kiém tra ráng : 
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Xem ráng ngua dé biét ngua giá (ráng dái - khóng dugc ua thích lám) hay con tré (ráng ngán 
- dugc ua thích), túc lá có y dé biu món quá dugc táng (bát lich su) 




cüa con ngua táng phám má con có thé güi trá lai néu ban khóng thích nhán nó. 
Nói cách khác, ban nén biét ro vé con ngya má nguói ta táng cho minh. . . Nó có 
thé la mot con bol 

Dé tói giái thích cho ban hiéu. Ngirói ta thích táng gi cho ngirói khác nhát? 
Ban có mot phút dé trá lói. 

Néu ban nói dó lá lói khuyén, ban tháng rói ! Chúng ta thích ban phát lói 
khuyén, dác biét lá khi khóng duoc khi khóng duoc yéu cáu. Néu ban khóng tin, 
khi nao gáp go ban be, hay chia sé vói ho vé ké hoach dáu tu mói cüa ban va sau 
do xem chuyén gi sé xáy ra. Néu ban ké vói sáu nguói, ban sé có thé nhán duoc 
sáu y kién khác nhau toan lá nhüng lói khuyén bao vá khuyén cao mang tính cá 
nhán. 
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Hién nhién, tát cá nhüng lói khuyén náy déu xuát phát tü su mong muón 
diéu tót cho ban. Dáy lá cách má ban be muón chúng tó vói ban lá ho thát lóng 
vá quan tám den ban. Lám sao ban có thé tü chói nhüng lói nói cuc ky khón ngoan 
náy? 

Cho nén ban phái tó ra lich su. Ban láng nghe ho. Có thé nhüng lói khuyén 
náy vá chü nhán cüa nó cháng biét dáu cua tai nheo, cháng hay ho, vá cüng cháng 
ích loi gi cho ban, ban van phái lám trón trách nhiém cüa mot nguói ban lich su 
vá vó nhu ban dang rát thích thú vói nhüng quan diém, phán hói, nhüng lói phé 
binh tích cuc. 

Tuy nhién, hay can thán. Mot lúe nao dó trong cuóc nói chuyén, mot vái y 
kién vó van náy nghe có ly ; khi dó ban sé cám tháy bói rói, vá ban bát dáu nghi 
ngó khá náng cüa chính minh. Ba muoi phút sau khi nhüng nguói ban, nhüng 
nguói quen, hay nhüng nguói hoán toan xa la di khói, ké hoach duoc dát ra dé 
thánh cóng cüa ban tro thánh mot mó bóng bong trong con mát cüa chính ban. 

Nüa tiéng truóc dáy, ban dá chác chán nhu thé nao vé tiém náng thánh cóng 
cüa minh, thi gió dáy, ban khong thé gat bó khói dáu nhüng tién doán bi quan vá 
nhüng ky vong tháp tü nhüng nguói ban kia. Ban cáng muón quén chúng di, 
chúng lai cáng tro nén ró nét hon. Báy gió ban có den sáu con bb mói dang nhai 
có trong óc ban, noi má truóc dáy chúng khóng hé ton tai. 

Mói dáy thói, mot chuyén tuong tu nhu váy cüng dá xáy ra vói tói. Di nhién 
tói khóng phái lá nguói dé dáng nhán quá táng má khóng kiém tra nguón góc cúa 
nó. Lán dó, tói dang nói vé mot du án mói má tói sáp trien khai thi mot nguói 
quen dót nhién ngát lói tói vá nói: "Camilo náy, tói cho anh vái lói khuyén mién 
phí nhé". 




Tói chán lai: "Khoan da! Truóc khi anh nói ra, dé tói hói anh vái cáu da. 
nhé". 

Anh ta khung lai truóc phán úng quá nhanh cüa tói va dáp: "OK, anh nói : 
di". 

Tói nói tiép: "Anh da that su có kinh nghiem thuc tién vé van dé má anh: 
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sáp süa cho y kién khóng? Néu có, dó có phái la kinh nghiem thánh cóng khóng? : 
Anh có cho ráng minh dü trinh do dé cho mót lói khuyén láo luyen vé llnh vuc : 
náy khóng? Dú sao, nhüng gi anh sáp nói ra. 

Có thé có anh hiróng lón den tám nhin va trien vong cüa tói dói vói du án 
náy, va tói khóng can nói thi anh cüng hiéu nhüng cóng trinh náy quan trong nhu : 
thé nao dói vói tói. Do dó, anh có con chác chán tuyét dói vé món quá quy giá: 
anh sáp giánh cho tói khóng?" 

Sau khi suy nghl khoáng mót phút, anh ta trá lói: "Thói quén chuyén dó : 
di!" 

Có le ban dang nghl ráng tói that bát lich su vi dá khóng dé cho anh ta nói. 
Thuc ra thi tói có thé tó ra lich su báng cách láng nghe anh ta, sau dó quén nó di : 
lá xong. Nhung tói khóng muón mao hiém dé dáu óc tiép xúc vói nhüng y tuong : 
trái chiéu vá ky vong cüa nguói khác. Ban cüng biét khi mót y tuong nao dó cám ; 
ré trong dáu ban rói ban sé tro thánh nó le cüa nó. Vá néu tinh có nó lá mót y 
tuong tói má ban lai cho phép nó xám nháp váo dáu, trú án trong dó, vá lón lén, ■ 
thi nó có co hói lám thay dói quan diém, ky vong vá niém tin cüa ban vé khá náng 
cüa chính minh. 

Ban nén biét ráng mót so rát lón nhüng con bb buóc chát cuóc dói chúng 
ta váo vói su tám thuóng - nhüng niém tin sai lám vá nhüng lói bien bach cüa ké 
chü bai - thuc su lá do nguói khác táng cho chúng ta. Chúng ta thuóng tu bien : 
minh thánh nan nhán cüa nhüng ánh huóng tiéu cuc tú nguói khác vá cho phép : 
ho cay nhüng niém tin sai lám váo tiém thúc cüa minh, vá rót cuóc han che su : 
phát trien thé chát, cám xúc vá trí rué cüa bán thán. 

Nhüng y tuong náy, duoc cay váo dáu chúng ta tú bó me các tháy có giáo, 
các thánh vién gia dinh, ban be, vá thám chí lá nhüng nguói hoán toan xa la, có : 
thé có nhüng tac dóng hüy hoai cuóc sóng cüa chúng ta. 

Virot Qua Nhírng Váp Ngá Trong Quá Khír 

Néu ban cho phép nhüng kinh nghiem thuóng dau trong quá khú diéu khién • 
tuong lai cüa minh thi dó quá that lá mót thám hoa. Tát nhién chúng ta can phái : 
hoc hói tú nhüng lói lám, nhung chúng ta khóng bao gió nén dé cho nhüng lán : 
váp ngá trong quá khú vlnh vién dóng nhüng cánh cüa dan den thánh cóng cüa 




minh trong tirang lai. Váy ban sé lám gi néu sau nám lán thü má van thát bai? 
Diéu náy chí có nghla ráng báy giá ban da biét khóng phái óng trái gái den ban ; 
mot thóng diép bao ban hay tír bó cái y tirong dién khúng dó di. Cüng khóng phái ; 
so phán da dem nó den cho ban. 
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Hay nhó ráng thánh cóng lá két quá cüa nhüng quyét dinh dúng. Quyét : 
dinh dúng lá két quá cüa kinh nghiém. Vá kinh nghiém thuóng lá két quá cüa ; 
nhüng quyét dinh sai. Dó lá quá trinh. Báy gió thi ban dá nám duoc bí quyét. 

Chúng ta thuóng hay dé quá khú quyét dinh tuong lai. Vá nhu két quá phái : 
có cüa viéc láp trinh tiéu cuc, nhiéu nguói tin ráng ho chí lá nhüng nguói binh ; 
thuóng cha có y nghla lón lao gi dói vói cuóc dói. 

Sau dáy lá mot bái hoc quan trong khác má tói dá tiép thu duoc: Tuong lai : 
cüa ban khóng nhát thiét phái gióng quá khú. Chúng ta ai cüng có khá náng hoc ; 
hói vá thay dói lói sóng cüa minh o bát cú thói diém nao. Khóng ai bi két án phái 
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sóng cuóc sóng tám thuóng. Néu trong quá khú ban túng thát bai, diéu náy khóng ■ 
có nghla lá ban sé lai thát bai trong tuong lai. 

Hay nhó ráng bát cú diéu gi duoc ban láp trinh váo tám trí sé quyét dinh ; 
ban thánh cóng hay thát bai. Nhüng niém tin, giá tri, vá nhán thúc ban luom lát ■ 
tren duóng dói vá van dung theo sé dinh hinh nén so phan cüa ban. Buón thay, ■ 
háu hét nhüng có tú cáu tú khi ra truóng déu duoc láp trinh cho su tám thuóng '■ 
xoáng xlnh. Tói biét diéu náy nghe có vé phü pháng, nhung dó lá su thát. 

Trong cuón sách, Accelerated Learning for the 21 st Century (Tam dich: ■ 
Nhán thúc duoc táng toe cho Thé Ky 21) Colin Rose vá Malcomí J. Nicholl néu : 
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lén các két quá cüa mot cuóc nghién cúu cho tháy ráng 82 phán trám tré em den : 
truóng lúe 5 hoác 6 tuói mang theo nhán thúc lac quan vé khá náng hoc táp cüa : 
minh. Tuy nhién, tí le lac quan tut giám manh xuóng múc trung binh lá 1 8 phán : 
trám váo truóc nám chúng duoc 16 tuói. 

Thát lá khó hiéu khi trong nhüng nám dinh hinh ó truóng, le ra chúng ta : 
phái phát hién vá phát trien lóng tu trong vá tiém náng cüa minh, thi rát nhiéu : 
nguói tong chúng ta lai gát hái duoc diéu nguoc lai. Háu quá thanh thiéu nién sau : 
tót nghiép trung hoc phó thóng sé buóc váo dai hoc vói cám giác minh khóng ; 
xúng vói mói truóng náy. Diéu té hai nhát lá tú dó tro vé sau, chúng ta thuóng : 
song hánh vói khuynh huóng nhát quán chí cháp nhán su tám thuóng trong moi 
lmh vuc cüa cuóc sóng. Minh chúng cho chuyén náy lá nhüng lói chúng ta thuóng ■ 
nói ra: 

- Cuóc hón nhán cüa tói cháng duoc hanh phúc gi lám, nhung hón nhán 
nao má cha váy. 




- Tói muón dói nghé, nhirng tói giá quá rói. Va lai, truóc giá tói có lám 
gi ngoái chuyén náy dáu. 

- Tói ghét cóng viéc náy - nhirng nhó trói - ít ra tói con có viéc dé lám. 

- Tói map khüng khiép - nhirng doc bao lúe nao ban cüng tháy o niróc ■ 
minh háu nhu ai cüng map cá. 

Tát cá nhüng lói le náy déu nói lén su thóa hiép vói cái tám thuóng nhu ; 
mót lúa chon có thé cháp nhán duoc. 

Cuói cúng chúng ta cháp nhán cuóc hón nhán be tac thay vi tim kiém mót : 
mói quan he thát su tót dep khác. Dú sao, chúng ta van thuóng nghe nguói khác ; 
nói ráng mót cuóc hón nhán dac biét chi có thé xuát hién trong phim ánh, vá néu 
ban có mót cuóc hón nhán nhu váy, thi ban lai mát mát di thú gi dó ó các phuong ■ 
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dién khác cüa cuóc sóng. Vi váy nhiéu nguói cháp nhán sóng cúng nhau trong : 
mót cuóc hón nhán tám thuóng qua nám náy tháng no vi ho nghl ráng minh khóng : 
thé lám gi khác duoc. 

Vá dáy lá mót vi du khác. Ban hay tuong tuong lúe ban con nhó vá bó me '■ 
ban nói ráng chi có nguói tham lam mói có nhiéu tién vá tién chi tó lám ban thém : 
dau dáu. Hay tuong tuong bó me ban day ráng diéu quan trong lá hay báng lóng : 
vói nhüng gi minh có, vi hanh phúc thi tót hon lá giáu có nhung phái sóng trong : 
dau khó. Váy nén, ban cüng dúng ngac nhién khi hóm nay ban kiém tra tai khoán 
ngán háng duoc máy dóng tién trong dó. 

Khóng con nghi ngó gi nüa, viéc lap di lap lai déu dan nhüng lói le tiéu : 
cuc sé bien nhüng diéu náy thánh chuong trinh duoc cái dat trong nao bó vá quyét : 
dinh duóng lói suy nghl vá hánh dóng cüa chúng ta. Mót lúe nao dó, các hánh : 
dóng cüa chúng ta tro thánh thói quen, vá tú tú nhung chác chán, chúng sé dinh ; 
hinh so phán cüa ta. 

Cho nén, cáu hói can dat ra lá: Ban có dinh dé nhüng con bó náy tao nén : 
so phán cho minh? 

Mót trong nhüng bái tho hay nhát cüa Amado Ñervo, mót nhá tho lón cüa : 
México, da thé hién mót su quan sát tinh té: 

Ta an dái - khi hoáng hón cuói cüng dang den 

Bái dai da khóng cho ta nhüng hi vongphính pha 

Mót cóng viéc bát minh hay nói buón khó vu va 

Bái ta tháy á cuói cuóc hánh trinh 

Ráng tu ta da kién tao cuóc dái minh 
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Ráng néu ta ném vi dáng cay hay ngot ngáo tu cuóc sóng 

Áy bái ta gán cho cuóc sóng vi ngot ngáo hay dáng hong 

Néu tróng hoa hóng ta sé luón hái nhüng dóa hoa hóng thói 

Thóng diep cüa Ñervo rát gián di: Néu ban gieo nhüng suy nghl tiéu cyc, 
ban sé gat hái thói quen xáu. Va néu tróng mót thói quen xáu, ban sé gat hái - 
chác chán - mót so phan báp bénh. 
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7. LAM SAO DÉ LO AI BO BÁT KY CON BO NAO 
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Dói vái tói con bb lón nhát má tói túng có khi láy chóng va sinh con ten la 
"nguói me ban ron/ hoi chúng hy sinh", khi tói có cám giác minh cháng bao gió : 
có thói gian cho ban thán. Tói khóng thé tap thé duc vi khóng ránh, khóng thé : 
doc sách hoac theo duói nhüng so thích cá nhán vi tói luón phái dé mát den lü tré. : 
Tói dang dáu tranh vói su bien bach náy. Tói da hoc cách giánh iru tién thói gian 
cüa minh dé có thé vira chám lo cho gia dinh vira có thói gian cho ban thán. Cháng 
han báy gió tói có thé tap thé duc hoac dap xe váo buói sáng. Tói biét thay dói : 
náy cháng dáng ké gi, nhung nó lám tói cám tháy tót hon rát nhiéu ó thé chü dóng. ; 

- Sarah, Irvina, California : 



Hay bát dáu vói su thát hién nhién sau: nhüng niém tin sai lám vá nhüng ; 
lói bien bach cüa chúng ta khóng ton tai trong cuóc sóng thuc; nó chí ton tai trong 
dáu chúng ta. Mac dú chúng có vé thát, chính xác vá thuc té, chúng van khóng ■ 
phái lá nhüng tinh huóng có thát ("khó khan cüa tói lá do nén kinh té hién nay") : 
giói han thé chát ("khó khan cüa tói lá do tói khóng dü chiéu cao"), hay do nguói : 
khác ("khó khan cüa tói lá ver/ chóng tói khóng üng hó tói"). Dáy lá nhüng niém : 
tin má chúng ta luu trü trong nao bó. Tuy nhién, niém tin khóng phái lá su kién : 
thuc té. Thám chí cá khi có nhiéu nguói cúng tin ráng mót viéc gi dó bát khá thi, : 
diéu dó cüng khóng lám cho nó tro thánh su thát. Hay can thán düng nhám lán : 
giüa niém tin vá hién thuc. 

Hay xét ba pham trü sau dáy - hoán cánh, giói han thé chát, vá con nguói - : 
thát can ké vá xem thü vi sao niém tin khóng bao gió thát su düng hay sai, má chí : 
lá su áp dát vá han che. 



Thánh Cóng Trong Nghich Cánh 

Chúng ta thuóng cho ráng so di minh khóng thánh cóng vá thuóng xuyén : 
thát bai lá vi chúng ta gáp phái nhüng diéu kién hoac hoán cánh khóng thuán lcri : 
vuot quá khá náng cüa bán thán. Nhüng thám hoa do thién nhién, su xáo trón cüa : 
tinh hinh xá hoi vá kinh té, nghich cánh cüa mói cá nhán déu có co hoi phát trien : 
thánh nhüng con bb máp map. 

Nhiéu nguói rát quen thuóc vói nhüng tuyét tac cüa George Frederick: 
Handel - nhá soan nhac lói lac cüa moi thói dai. Nhung néu dá nghe chuyén vé : 
cuóc dói cüa óng, chác chán lán sau nghe lai nhüng tac phám dó, ban sé có cám ; 
nhán khác han. 




Tú khi con nhó, mác dú Handel khóng nhán duoc lói dóng vién nao trong 
llnh vuc ám nhac, óng áy da la mot thán dóng ám nhac. Duoc 12 tuói, óng la tay : 
choi organ phu nhá thó lón o qué óng. Tnróc nám 2 1 tuói, óng da sáng tac 2 vo ; 
oprea nói tiéng kháp thé giói váo nám 40 tuói. 

Va rói hoán cánh bát dáu thay dói. Nhiéu lán óng dúng tren bó vuc phá : 
san, va cú nhu thé chuyén dó con chua dü lám ly, mot con dót qui khién óng bi ; 
liét cánh tay phái va mát khá náng su dung hét bón ngón tay. Ban có thé tuóng 
tuong duoc diéu dó ánh huong nhu thé nao den tuong lai su nghiép cüa mot nghé ■ 
si duong cám nhu óng áy? Mac dú dá hói phuc, óng chán nán vá mét mói vói no 
nán vá quyét dinh buóng xuói, óng rút lui vá san sáng dói mát vói cuóc sóng khón : 
cúng. 

Qua tát cá nhüng diéu dó, ban có thé nói ráng bát ké có phái lá két quá cüa : 
so phán bi thám hay lá háu quá cüa nhüng viéc má óng dá lám, Handel dá gom 
góp nén mot dan bó vá chính dan bó náy dá khién óng cám tháy kiét qué vá tro : 
nén bát luc. 

Tuy nhién, ngay tai vuc sáu nhát cüa cuóc sóng, óng dá có mot co hói phó '■ 
nhac cho lói cüa mot vó nhac kich dua váo cuóc dói cüa Chúa Ki-tó. Ong có thé : 
nói "Tói dá hét thói rói," "Chuyén náy thi có ích gi?" hay vién bát cú ly do thóng 
thuóng nao dé tránh né dé nghi dó. Nhung óng dá quyét dinh khóng cho phép : 
nghich cánh chi phói cuóc dói minh thém nüa. Nói cách khác, óng quyét dinh giét : 
nhüng con bó dá lám cho óng dé dáng cháp nhán tinh cánh nghéo nán cüa minh. ; 

Vói báu nhiét huyét mói láy lai, óng lai bát tay váo viéc. Mot tháng sau, : 
óng dá hoán thánh bán tháo dái 260 trang, vá dát ten lá The Messiah. 

Sau dó, óng có ké ráng trong lúe dang viét "The Hallelujah Chorus", óng : 
có cám giác nhu minh dá nhin tháy "Chúa tren ngai váng vói các thién thán cüa : 
Ngái váy quanh". 

Bái hoc ó dáy khá don gián: trong cuóc dói ban có thé tro thánh nan nhán : 
cüa nghich cánh, ban có thé chiu dung nó hoác ban bát cháp nó vá thánh cóng. : 
Do ban tu quyét dinh má thói. 

Chién Tháng That Su Sau Truyén Thuyét 1 Dam 4 Phút 

Báy gió, chúng ta hay cúng xem xét các giói han thé chát. Trong nhüng : 
buói tháo luán chuyén dé vá hói tháo, tói thuóng ké lai cáu chuyén duói dáy: 

Trong nhiéu tháp ky tranh giái Olympic, khóng van dóng vién dién kinh ■ 
nao có thé chay hét 1 dam trong 4 phút. Thuc ra thi nám 1903, Harry Andrews, : 
mot huán luyen vién Olympic nguói Anh dá tuyén bó ky luc 4 phút 12 giáy 75 : 
khóng thé nao bi phá vó. Vá óng có ly do dé cám tháy diéu dó lá chác chán. Ky 




luc náy do mót van dong vién dién kinh nguói Anh, Walter George, thiét láp tú . 
nám 1 886, va mirái báy nám sau dó, chira he có van dong vién nao dat duoc dirói : 
hai giáy so vói ky luc dó. 

Néu ky luc náy khóng thé bi phá, nhu Andrew nghl, thi 1 dam trong 4 phút : 
cáng la mót muc tiéu hoang tuong cho bát ky ai muón dat duoc. 

Cüng trong thói gian dó, các van dong vién cüng nghe nhüng nguói duoc 
cho la chuyén gia ra rá các ly do üng hó cho su kháng dinh cüa vi huán luyen vién : 
no. Ngay cá cóng dong y khoa cüng khuyén cao các van dong vién ráng áp luc : 
lén co thé trong viéc có gáng chay 1 dam trong 4 phút có thé gáy hai cho co thé. ; 

Mái cho den nám 1 9 1 5 ky luc náy, vón dá duoc duy tri trong suót hai muoi : 
chin nám, mói bi phá vo. Tuy nhién, ky luc mói 4 phút 12 giáy 6 cüng con cách : 
xa múc 4 phút. Thuc ra thi ky luc gán vói múc náy nhát duoc thiét láp nám 1945 ; 
khi Gunder Hagg nguói Thuy Dién cham múc sau 4 phút 1 giáy 3. Vá ky luc náy ; 
duoc duy tri trong gán mót tháp ky. Nhüng van dong vién giói nhát thé giói dá ■ 
dat rát sát múc ky luc náy, nhung khóng ai có thé phá vó nó. Vi sao? Vi dó lá ■ 
diéu bát khá. Bác si nói chuyén dó lá bát khá. Các nhá khoa hoc nói co thé con : 
nguói khóng thé chiu nói áp luc sinh ra khi chay nhanh nhu váy. 

Tát cá dá thay dói váo cái ngáy mót van dong vién tré tuói nguói Anh ten '■ 
Roger Bannister tuyén bó cóng khai lá anh ta có thé chay hét 1 dam trong vóng 4 
phút. 

Mót nám truóc dó, anh dá vó dich cu ly 1 dam o Anh vá rát san sáng cho : 
giái Olympic. Thát khóng may, lich thi dáu có nhüng thay dói o phút cuói cüng '■ 
nén anh khóng thé nghí ngoi giüa các luot thi dáu, diéu dó khién anh phái vé dich : 
ó vi tri thú tu vá húng chiu búa riu cüa bao giói thé thao Anh - nhüng nguói két : 
tói anh dá quay lung vói phuong pháp huán luyen vá rén luyen thóng thuóng nén : 
mói có thánh tích thám hai den nhu váy. 

Dó lá khi, bi thúc dáy bói nhüng lói chí trích, van dong vién tré náy phái : 
cúu láy danh du cüa minh báng viéc láp nén mót ky luc mói vói cu ly 1 dam. : 
Nhung khóng phái nhu các ky luc thóng thuóng. Anh sé phá vo cái rao can 4 phút : 
gán nhu bát khá vuot qua dó. Moi nguói - các chuyén gia thé thao, các co so y té, : 
moi nguói! - déu nghl chác anh cháng náy bi dién! 

Sau nhiéu tro ngai vá thát bai, co hói dá den vói anh váo ngáy 6 tháng 5 : 
nám 1954, tai mót luot thi dáu ó Oxford, trong giái Lien Doán Thé Thao Khóng : 
Chuyén Anh Quóc. Ngáy hóm dó anh dá lám nén diéu bát khá. Anh chay hét 1 ; 
dam duói 4 phút. Huyen thoai ky luc khóng thé phá vo dá sup dó. 




Khi cuóc dua bát dáu, Chris Brasher dan dáu vái Bannister ngay phía sau . 
va ngirái ban, cüng la dói thü cüa anh, Chris Chataway á vi trí thú ba. Nüa dám : 
dáu tién trói qua sau 1 phút 58 giáy. Sau hai vóng ruoi, Brasher bát dáu thám mét, ; 
Chataway vugt lén dan truác va Bannister mau chóng chiém vi trí thú hai. Sau 
ba phán tu dam, cuóc dua háu nhu trá nén dé dáng han. 

Khi hói chuóng vang lén, bao hiéu vóng chay cuói cúng, Bannister da chay ; 
hét 3 phút 0,7 giáy vá dám dóng hó reo vang dói. 

Barmister biét ráng néu muón dat duoc muc tiéu, anh phái hoán tát vóng : 
chay cuói cúng trong 59 giáy. Chataway dang dan dáu o khúc cua phía truóc vá ; 
cách dích den khoáng 230 mét, Bannister chay nuóc rút vuot lén dan dáu vói su ■ 
bút phá cuói cúng vá lao vé dích. Lúe dó anh da chay thuc mang. Anh biét ráng 
thói khác cúa cá cuóc dói dang nám trong tám tay. "Cám xúc lán Ion giüa so hái : 
vá tu háo", anh viét sau dó, có vé nhu lá dóng luc duy nhát giúp anh tién lén - anh : 
so néu thát bai, sé khóng có mót cánh tay nao náng do anh vá cá thé giói sé thánh : 
mót noi lanh leo, ngót ngat, vi lán truóc anh dá suyt cham tói su thát vong dó. 

O gán 150 mét cuói cúng, anh duoc tiép súc tú su gao thét hy vong vá có '■ 
vü cúa dám dóng tren san Oxford, tú nhüng nguói thiét tha mong anh chién tháng. : 
Mac dú dá kiét súc anh van có gáng chay, duói su thúc dáy cúa súc manh y chí : 
vá nhúng nám tháng rén luyen. Giái báng dích chí con cách anh 5 mét nhung lai : 
trong có vé nhu dang lúi dan ra xa. 

Trong cuón The Four- Minute Mile, Bannister miéu tá no luc khóng thé 
tuong tuong dá góp phán váo chién tháng cúa anh. "Nhüng giáy cuói cúng dó : 
duóng nhu kéo dái vó tan. Caí giái báng mó nhat chí dích den cáng truóc mát tói : 
trong nhu noi trú án cúa su binh yén, sau tát cá nhüng có gáng. Tói nháo tói cái : 
dái báng nhu mót nguói tung buóc nháy vot cuói cúng qua mót vuc thám dang ; 
chuc chó nuót chúng láy anh ta. Moi no luc dá can kiét vá tói ngá quy háu nhu 
bát tính. Lúe dó chí có su dau don ngáp trán trong tói. Tói cám tháy mót váng ánh '■ 
sáng chói loa búng no, khóng con thiét sóng". 

Binh luán vién tren san van dóng, Norris Me Whirter khién dám dóng sót 
ruót báng cách cáu gió cáng láu cáng tót: "Kính thua các quy bá quy óng, dáy lá ■ 
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két quá cüa cu ly mót dám: R.G. Bannister, thuóc Lien Doán Thé Thao Khóng : 
Chuyén, dá túng thuóc vé truóng Dai Hoc Exerter vá Merton, Oxford, vói ky luc : 
duóng chay vá thi dáu mói, vá vói thói gian - dá duoc phé chuán - sé tro thánh : 
Ky Luc mói cüa nguói dan Anh, cüa Anh Quóc, cüa Cháu Au vá cüa cá thé giói. : 
Thói gian lá ba phút..." Phán con lai chim nghim trong su reo hó phán khích. 

Anh áy dá thánh cóng! 




Sau khi Bannister nghién nát ky luc náy, các van dóng vién dién kinh tren . 
toan thé giói da nhin ra dirgc trien vong. Trong vóng mot nám, 37 van dóng vién : 
khác tiép tuc phá va rao can. Va trong nhüng nám tiép theo, 300 van dóng vién ; 
khác da lám dirgc. Ngáy nay, ngay cá hoc sinh phó thóng cüng có thé chay hét 1 ■ 
dam trong vóng 4 phút. 

Khi dirgc hói vi sao chi trong mot thói gian ngán má có thé có nhiéu ngirói ; 
cúng lám dirgc diéu dó, Bannister trá lói: "Dó khóng phái lá han che vé thé chát 
má lá rao can vé tinh thán". Nhüng van dóng vién náy chi don gián go bó nhüng : 
giói han da nhiéu nám giam giü ho. 

Rao can tinh thán - chúng ta ai cüng có. Mot so ngirói trong chúng ta dá- 
quyét dinh gó bó nó vá giái phóng náng luc thát su cüa minh, vá bát dáu lám dugc ■ 
nhüng gi truóc dáy tímg bi coi lá nhüng mo uóc bát khá. Vá ban cüng có thé lám : 
nhu váy. Tát cá nhüng gi ban can lá xác dinh nhüng niém tin sai lám dang kim : 
hám minh, vá thay thé nó vói nhüng tu tuóng vá niém tin có thé lám ban manh 
me vá tu tin hon. 



"Tói Biét Con B6 Cüa Minh Lá Gi" 

Báy gió hay xem xét den nhóm thú ba: con nguói. Néu ban cho ráng chính ■ 
nguói khác dá ngán can ban thi thó hét khá náng hoác khién ban khóng dat muc : 
dích thi ban dá lám. Xin düng hiéu sai y tói. Tói khóng có y nói ráng nguói khác : 
hoán toan khóng ánh huóng den thánh cóng hay thát bai cüa ban. Có dáy. 

Tuy nhién, ho khóng bao gió lá nguyén nhán cüa nhüng nhugc diém cüa ■ 
chúng ta. Ngay cá khi ban muón nghl nhu váy, nguói khác cüng khóng bao gió : 
lá nhüng con bó cüa chúng ta. Mac dú ban có thé khóng dóng tinh, thi nguói vg : 
hoác chóng dénh doáng cüa ban, hay các bác phu huynh suót ngáy can nhán, hay : 
óng sép hách dich, hay mot nguói ban chuyén lám moi chuyén rói tung cüng : 
cháng phái lá nhüng con bó cüa ban. Ho khóng phái lá nguói dé ban dó lói cho : 
su tám thuóng cüa minh Có le ban dang tu nhü: "Nói thát lóng nhé, tién si Cruz ; 
trong truóng hgp cüa tói, con bó cüa tói chính lá óng sép" Háu nhu trong 1 00 ; 
phán trám các truóng hop nguói ta nghl ráng nguói khác mói lá nguyén nhán gáy 
ra so phán hám hiu cho ho, tói phát hién van dé thát su chính lá mot niém tin sai ■ 
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lám tinh có "dinh" den nguói bi ho buóc tói. 

Dé tói ké cho ban mot vi du. ít láu truóc dáy, tói thuyét trinh tai mot hói 
nghi dánh cho nü doanh nhán. Trong gió giái lao, vái nguói thuóng tranh thú ké ■ 
vói tói vé nhüng su phán dáu cüa bán thán ho vá nhüng thánh tuu má ho dá dat ■ 
dugc. Trong dip náy, có mot phu nü cuc ky hoat bát dá tham gia, vó tay, reo vui, : 
vá cuói to suót tu dáu den cuói. Có ta kéo tói sang bén, nói vói tói báng giong rát : 




xúc dóng: "Tién si Cruz a, óng da lám tói sáng mát dáy. Tói nghi tói da khám phá 
dirgc mot diéu. Tói biét con bb cüa minh la gi!". 

Bát cú khi nao tói nghe ai nói nhüng diéu nhu vay, tói biét ráng nguói dó 
da khóng hiéu dúng diéu tói muón nói. Có áy tiép tuc: "Tói da xác dinh lai nghi 
ngó cüa minh. Gió dáy thi tói biét ráng óng chóng tói chính lá con bb cüa tói!". 

Tói giái thích vái có áy ráng nguói khác khóng bao gió có thé lá con bb 
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cüa chúng ta. Tói chua kip nói tiép thi có áy dá ngát ngang. "Tói biét diéu dó 
dúng trong háu hét moi truóng hop, tién si a, nhung khóng phái trong truóng hop 
cüa tói. Tói quá quyét nhu thé dáy; chóng tói chính lá con bb cüa tói". 

Tói hói lám thé nao có có duoc mot két luán nhu vay. 

"Mot nám truóc, tói thánh láp mot cóng ty riéng," có bát dáu ké, "nhung 
tói khóng biét lám sao dé dáy cóng viéc den chó thánh cóng, vá tói kháng dinh dó 
chính lá vi thiéu su hó tro cüa chóng. Anh áy cháng hé giúp gi cho tói, dá vay con 
khóng hé có vü tói. Tói dá biét dó lá ly do khién cóng ty tói tri tré." 

"Chi tháy chú? Tói dá thua vói chi roí. Chóng chi dáu phái con bó cüa chi." 

"Ong nói sao? Tói dá nói vói óng ráng chóng tói lá nguói dá kiém hám 
tói," có áy nói. "Óng khóng nghe tói nói diéu dó sao?" 



"Tói nghe vá hiéu ró lám", tói trá lói, "nhung dé tói chi cho chi tháy con '■ 
bb thát su. Con bó cüa chi lá mot dinh kién sai lám má chi giü mái trong dáu : 
minh, dinh kién áy bao chi ráng dé thánh cóng chi phái có duoc su üng hó hoán 
toan cüa chóng chi." 
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Có áy khóng thích cáu trá lói cüa tói. Thuc ra, có dá có vé hái lóng hon khi 
cho ráng minh dá tim ra lói trong viéc náy, ké phái chiu trách nhiém cho thát bai 
cüa minh. Có áy bói rói mot lúe nhung cuói cúng cüng hiéu ra. 

Chuyén don gián thói: thánh cóng cüa ban lá 100 phán trám trách nhiém 
cüa ban. Néu lúe nao cüng có su üng hó vá có vü cüa nhüng nguói khác thi thát 
tót, nhung diéu dó khóng tuyét dói can thiét. Thánh cóng cüa ban khóng phu thuóc 
váo viéc nguói khác có quyét dinh üng hó ban hay khóng, hoác nguói dó có tan 
thánh các quyét dinh cüa ban hay khóng, hoác ho có háo húng vói con duóng má 
ban dá chon hay khóng. Quyét dinh lien quan tói thánh cóng cüa ban khóng thé - 
vá khóng duoc - phu thuóc váo nhüng diéu dó. Nguói duy nhát can phái lac quan 
vói muc tiéu vá quyét dinh cüa ban chính lá ban. Ban chi can den su tan tám, niém 
tin, nhiét tinh vá su quyét doán cüa chính minh dé thánh cóng trong cuóc sóng. 

Nguói phu nü náy dá có mot lói bien hó hoán háo. Nó khóng chi dem lai 
mot su giái thích xem ra thóa dáng cho thát bai trong cóng viéc lám án, má con 
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mién trír cho có tát cá các trách nhiém; va khóng nhüng thé, nó con dat có váo 
thé cüa nan nhán níra. 

Khi khóng chóng lai dxxgc kiéu tu duy náy, chúng ta thuóng lúa chon mot 
trong hai giái pháp, má giái pháp nao cüng sai lám. Chúng ta buóng xuói va tiép 
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tuc sóng cuoc dói than thán trách phán, hoac chúng ta giánh cho minh su thát 
vong va nhiém vu bát khá thi la có gáng nhám thay dói nguói khác. 

Dó la ly do mot lán nüa tói muón nhác lai vói các ban mot diéu rát quan 
trong: Khi nói den viéc giét mot giét mot con bb la tói nói vé viéc loai bó su bien 
bach, thay dói thói quen xáu, süa dói mot hánh vi, hoac tao nén mot lói tu duy 
mói. Nói cách khác, dó la thay dói cách nghl hánh dóng cúa ban, chú khóng phái 
thay dói cách hánh dóng cúa nguói khác. Hon nüa, mot trong nhüng con bb tói té 
nhát má ban có thé có lá tin ráng minh sé cháng dat chut thánh cóng nao cá trú 
phi có ai dó thay thé ho. Ban thúa biét ráng nguói duy nhát ban có thé thay dói 
chính lá bán thán. 

Váy lám thé nao dé loai bó vlnh vién nhüng con bb náy? Diéu don gián 
mot cách dáng kinh ngac. Tát cá nhüng gi ta phái lám lá nhán ra su thát ráng có 
le nhiéu chuong trinh tinh thán vá niém tin diéu khién các hoat dóng vá ky vong 
cüa chúng ta tú truóc den nay déu lá nhüng diéu sai trái. 

Chúng ta phái biét ráng rát có thé minh da duoc láp trinh dé cháp nhán vá 
sóng vói su tám thuóng. Diém máu chót nám o viéc quyét dinh khóng tiép tuc 
sóng mot cuoc dói tu huyen hoac minh, vó nhu moi viéc déu tót, vá hiéu ráng 
mac dú chúng ta dá bi láp trinh dé phái cháp nhán vá sóng vói su tám thuóng, 
chúng ta van có khá náng dat duoc nhüng diéu phi thuóng. Dó chí lá van dé má 
róng dáu óc dé nhán duoc khá náng thay dói vá phát trien. Viéc nhán ra con bo 
nao dang ngán can ban tren con duóng tién den thánh cóng vá gat bó nó lá buóc 
dáu tién dé ban kién tao mot tuong lai tót dep - mot cuoc sóng khóng có bb ! 




8. CHI CO MÓT CACH DÉ GIÉT MÓT CON BO 

Theo nhir nhüng gi có thé nhó duoc, tú* láu tói da tuán theo nguyén tac • 
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"Néu chuyen dáng lám thi phái lám that hoán háo, con khóng thi thói" Khi doc : 
tháy diéu náy trong cuón sách, tói khóng nghl nó la mót con bó. That ra, tói cüng : 
cám tháy hai buc vi nó da bi lát táy la mót lói bao bien. Nhung sau khi doc thém, : 
tói bát dáu nhan tháy ráng trong nhiéu tnróng hop, tói thuc su da su dung lói bien : 
bach náy dé bénh vuc cho viec minh hánh dóng. Khi chuyen den sinh sóng tai 
Nhát Bán, va phái dói mát vói mót nén van hóa vá ngón ngü mói la, tói da bát : 
dáu hoc ngón ngü; tói có thé nghe vá hiéu tiéng Nhát tót, nhung tói van khóng ; 
cám tháy dá san sáng dé nóp don cho cóng viec tói mong muón. Khóng muón bi 
tu* chói nén tói lán lüa mái. Sau dó, tói muón thánh láp cóng ty riéng, nhung lai 
nghl ráng minh nén biét thém vé van hóa vá phuong thúc kinh doanh truóc khi : 
dan thán váo linh vuc náy. Két quá lá tói khóng bao gió bát tay váo viec. Sau khi : 
doc cuón sách náy ,tói nhan ra ráng minh dá tro thánh nan nhán cüa con bd dó. 
Tói quyét dinh chinh phuc nhung nói so cüa chính minh vá tro thánh nguói tói : 
muón. 

- M., Tokyo, Japón '■ 



Trong nhüng buói gáp go nói chuyen, khi tói hói trong so cü toa có bao : 
nhiéu nguói nghi ngó sáu sác ráng ho có vái con bd cüa riéng minh, mót so nguói : 
gio tay vá san lóng thúa nhan sai lám cüa ho. Nhiéu nguói gát dáu y nhi nhu mót ; 
cách nhan biét các khó khan có ton tai má khóng thüa nhan bát cú su chí trích 
nao; vá hét lán náy den lán khác, mót ai dó sé nhe nháng - nhung có y cao buóc - ■ 
thúc khüy tay váo hóng nguói ban khóng may bén canh. 

Diéu ky la vé nhüng con bó lá that dé nhan ra chúng tren bái chán cüa ai 
dó hon lá thüa nhan chúng tren dát nhá minh. Nhung xác dinh chúng lá viec bát ■ 
buóc néu chúng ta muón tú bó chúng. 

Dáy có thé lá phán quan trong nhát cüa cuón sách náy. Hay nhó ráng néu ; 
ban khóng ra tay hánh dóng thi sé khóng có két quá nao cá. Dé giúp ban lám diéu ■ 
náy. Tói muón ban thuc hién 5 buóc duói dáy. Có le ban nén láy giáy viét ra vá ■ 
tan dung hét loi ích cüa tién trinh náy. 

Nhüng bien pháp náy sé giúp ban dat den mót cuóc sóng khóng có bd. 

Dú ban muón hay khóng, các buóc duói dáy déu dói hói ban thuc hién dáy ; 
dú. Nhüng buóc náy có thé khó, vá khóng phái lúe nao cüng dé chiu, nhung dó ; 
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la diéu can thiét. Váy nén hay thánh thát, kién nhán, va quá quyét, va ban sé tháy 
các két quá dac biét trong chính con ngirái thuán khiét han va thánh thai han cüa : 
minh, xuát hien sau toan bó tién trinh náy. 

1. Nhán Dang Nhung Con Bo Cüa Minh. 

Buóc khói dáu náy có thé can chut ít thói gian. Nó có phán lien quan den : 
viec tu phán tích bán thán, trong viec tu nhin lai minh. Có le dáy lá mot trong : 
nhung diéu khó lám nhát. Khi dói mat vói nhu cáu phái thay dói, chúng ta thuong : 
có xu huóng tu vé hoac bien ho cho tinh huóng hien tai cüa minh dé khói phái : 
lám gi hét. 

Có hai ly do cho viec náy. Thú nhát, nhu tói dá nhác den nhiéu lán, có thé : 
chúng ta có nhiéu bó hon lá chúng ta chiu thüa nhán; vá thú hai, mot so nguói : 
khóng hé biét gi den so luong nhung lói bien ho, bien bach, hay bénh vuc má ho ; 
su dung háng ngáy. Theo phán lón bán tinh cüa ho lá ho khóng bán tám vé su 
hien dién cüa nhung con bó dó. Ban có nhó su suy dién vé con heo? Su thát lá dé ■ 
loai bó chúng, truóc hét chúng ta phái trái qua buóc dau don nhán ra ráng chúng ■ 
ta dang có nhung con bó. 

Truóc dáy tói dá nói ráng bó chi ton tai trong tu duy cüa chúng ta. Tuy ■ 
nhién, chúng tu thé hien minh trong ngón ngü, trong thói quen. Vá cuói cúng lá ■ 
trong hánh vi cüa chúng ta. Dó lá ly do ó buóc dáu náy, ban phái dat bút vá viét '■ 
ra mot so nhung suy nghl, lói nói, thói quen, vá hánh vi phó bien - nhung con bó '■ 
- lá mot phán trong cuóc sóng háng ngáy cüa ban. 

Trong tuán tiép theo, ban nén chú y cánh giác bát cú con bó nao xuát hien ■ 
trong dói sóng cüa minh. Hay nhó ráng nhung con bó luón dói lót nhung lói bien : 
bach, bénh vuc, bien ho, nhung lói nói dói, nhung su phán trán thoái thác, vá : 
nhung lói le khác vón lá mot phán trong tú vung cüa ban. 

Manh mói dé nhán dang nhung con bó cüa chúng ta lá lói nói. Nhung gi : 
ban nói ra rát quan trong. Nguoc lai vói nhung gi ban có thé dá nghe, lói nói : 
khóng hé ré tién. Lói nói có thé rát dat vá bóc lo rát nhiéu diéu. Lói nói cüa chúng : 
ta rát có uy luc vi chúng ánh huóng den hánh vi vá tao nén thói quen. 

Có le ban muón xem lai nhung cáu nói trong chuong 3 dé hoc cách nhán : 
biét nhung loai bó khác nhau. Hay dánh dü thói gian dé chác chán khóng bó sót : 
con bó nao. Các con bó khóng chét mot cách don gián, cüng gióng nhu viec ban : 
vuon lén khói múc tám thuong khóng phái lá "chuyén tinh có xáy ra". Viec loai : 
bó mot cách thánh cóng nhung rao can trong cuóc dói ban luón luón lá két quá : 
cüa quá trinh tu dánh giá bán thán mot cách trung thuc di kém vói hánh dóng thán ; 
trong vá có y thúc. 
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Cháng han khi tói hói moi nguói liéu ho da tüng trái qua tinh trang trám . 
kha cüa bénh "tai vi" hay khóng, ho déu trá lái khóng. Nhirng néu tói yéu cáu ho : 
bó ra tron mot ngáy dé liét ké nhüng lán ho sír dung nhüng lói bien bach cho bát 
cú ly do nao, ho rát ngac nhién vói so lán má ho bát gáp chính minh trong quá ■ 
trinh thót ra mot con bó. Váy nén, xin nhác lai mot lán nüa, hay chác chán ban : 
thuc hien buóc thú nhát náy. 

Truóc khi ban doc tiép, hay suy nghl nghiém rúe vé nhüng linh vuc má ban 
khóng tó ra xuát sác duoc nhu minh muón. Diéu gi dá ngán can ban? 

Vi du nhu ban dang khóng cám tháy thoái mái vói cóng viéc hien nay cüa ; 
minh. Hay tu hói xem chính xác lá diéu gi lám ban khóng thích. Vi sao lai nhu 
váy? Ai lá nguói có lói trong chuyén náy? Ban có thé lám gi dé cái thién tinh ■ 
hinh? Vi sao ban chua tién hánh? Ban có thé dua ra quyét dinh gi trong lúe náy : 
dé lám thay dói tinh trang dó? Nhüng cáu hói náy sé giúp ban dói dién vói mot : 
vái con bd cüa bán thán. Hay ghi váo so tay. 

Ban có hay nói nhüng cáu dai loai nhu: 

- Uoc gi tói có thé lám viéc dó, nhung... 

- Xin lói tói den tré, nhung... 

- Giánhu... 

- Thuc ra, vándé lá... 

- Chuyén dó có ích gi néu... 

- Nói thát lóng thi.... 
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Nhüng tu ngü theo sau nhüng lói nói tren déu chúa dung nhüng yéu tó cáu : 
thánh mot con bó thát su. 
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Hay viét nhüng cáu nói dó ra vá quyét dinh dung bao gió dúng den nó nüa. '■ 

Tói phái cánh bao nhé: Buóc náy rát dau lóng. Cháng ai lai di thích thú vói ; 
nhüng khiém khuyét, yéu diém cüa minh. Nhung hay dói mat vói nó vá loai bó 
nó di mot lán vá mái mái, hay ban chiu rüi ro lám nó le cho nó suót cuóc dói con ■ 
lai? Dáy mói thát su lá mot chon lúa. 

2. Hay Xác Dinh Niém Tin Sai Lám Nao Dang Lán Tron Sau Moi Con Bd. 

Nhüng lói bien ho má ban da nhán ra trong buóc truóc dó chí lá nhüng ; 
triéu chúng. Báy gió ban phái nhin ky hon danh sách nhüng con bd cüa minh vá : 
chi ra các niém tin hoac các y tuóng sai lám nám sau mói lói bien bach. 

Hay tu hói tai sao chúng xuát hien trong danh muc "dan bó" cüa ban. Ai : 
da dua chúng váo dó? Lán dáu tién ban biét chúng lá tai dáu? Nhüng niém tin dó : 
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có chính xác khóng? Chúng có dugc can cú tren kinh nghiém thuc tién khóng? . 
Chúng có hop ly khóng, hay chí la nhüng nói sg hái phi ly? 

Nhu tói da dé cap, chúng ta da thu nhat va mang theo tren nguói rát nhiéu : 
bb trong nhüng nám dáu di hoc, thuá thiéu thói, va suót thói ky thanh nién. Va : 
chúng ta da mang chúng theo minh quá láu den nói da thúa nhan chúng nhu nhüng : 
su thát hién nhién. Dú chúng ta tu nguyén vo láy, hay dé ai dó gán cho minh, ; 
nhüng con bb náy déu dugc nguy trang duói các y tuáng khién chúng ta toan tám ■ 
toan y tin la that. 

Tói dac biét nhó Ivan, mót nhá quán tri tré; trong lúe tién hánh buóc thú ; 
nhat náy anh nhan tháy minh da phu thuóc rát nhiéu váo lói bien bach dáng xáu 
hó "Tói bán túi bui". Dáy lá lói dáp trá thóng thuóng nhát cüa anh dói vói bát cú 
mót dé xuát mói hay mót sáng kién quan trong nao dugc dua den cho anh. Nghl : 
ky lai, anh thúa nhan ráng lói nói náy cüa minh án giáu mót van dé lón lao hon : 
nhiéu. Lói bien bach dó thuc ra lá mót su thoái thác hoán háo cüa anh khi phái : 
dói mat hoac phái giái quyét nhüng du án mói. Nhüng kinh nghiém truóc dáy : 
trong cuóc sóng cüa con nguói tré tuói náy da cay váo anh mót nói sg vó ly vé : 
khá náng quán ly cüa minh hoac khá náng cáng dáng nhüng du án tám có. Dói : 
vói nhüng du án nhó thi khóng sao, nhung nhüng du án lón luón lám anh sg hái. ; 
Trong truóng hop cüa anh, con bb that su khóng phái lá viéc khóng có thói gian ; 
ránh, má lá sg thát bai vá su thiéu tu tin dói vói náng luc bán thán. 

Ivan da lám theo tát cá các buóc dugc liét ké ó dáy vá da có thé thoát khói : 
thái do má anh luón mang theo bén minh do háu quá cüa mót so lán thát bai anh 
phái dói mat trong quá khú. 

Có phái nhüng lói bien hó cüa ban con dang che giáu nhüng gi dó nghiém ; 
trong hon? Vi du, viéc ban thuóng xuyén tré hen khóng phái do ket xe hay lien ; 
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quan gi den mua náng má lá két quá cüa viéc ban bi lói cuón quá múc, má diéu ; 
náy lai có thé lá do ban chua có muc tiéu ró ráng. Ban tháy dáy, khóng có mót ■ 
muc tiéu ró ráng khién chúng ta khóng thé táp trung dugc. Néu ban liéu llnh dé : 
dáu óc bi phán tám, ba phái, hay óm dóm quá nhiéu viéc, ban sé luón luón bi tré. : 
Do dó giái pháp cho van dé cüa ban có thé khóng phái lá di sóm muói phút dói : 
vói các cuóc hen cüa minh, má lá dánh thói gian nhan dang ró các muc tiéu cá : 
nhán vá dat uu tién thuc hién. 

Dó lá ly do ban can phái dáo sáu vá tim tói su thát án phía sau nhüng con ' 
bb cüa minh. Néu ban nhan ra mót lói bien hó, mót su phán trán hay su khái quát : 
hóa má ban thuóng dua ra khóng phán ánh mót su dánh giá dúng cüa hién thuc, : 
hay ngay láp rúe loai bó nó ra khói tú vung cüa minh. Buóc thú hai náy sé giúp : 




ban, chí trong mót lán, thoát khói mót nüa, hay han mót nüa, so luong nhüng lái . 
bien bach má ban dang cát giü! 

3. Hay Nhá Ráng Ban Dang Trá Giá Dát 

Cho Moi Con Bó Má Ban Bao Che. 

Nhiéu khi chúng ta bám víu váo nhüng niém tin sai lám hoac su dung : 
nhüng loi bien bach vi chúng ta khóng y thúc duoc nhüng tac hai lón lao má : 
chúng mang lai cho cuoc sóng cüa minh. 

Vé mat pháp luát, nhüng loi bien bach khóng phái la trong tói. Do dó, cháng ■ 
ai trúng phat ban vi chúng cá. Tuy nhién, ban có thé tin chác mót diéu la minh sé 
bi chính nhüng loi bien bach áy trúng phat. Va hinh phat sé luón luón la mót cuoc : 
sóng tám thuóng. 

Dé tói ké cho ban mót vi du. Thói nao cüng vay, nhüng nguói chua bao gió : 
thánh cóng vé mat tién bac thuóng nói "U, tói nghéo boi vi, anh cüng biét dáy, '■ 
tién dé ra tién má". Vá cüng vi tói cháng có dóng nao, nén tói nghl trong tuong : 
lai tói cüng nghéo nhu vay thói, viéc gi phái ban tám?" 

Ban có thé yén chí lá cháng ai bó tú nhüng nguói nói nhu vay. Nhung cüng : 
cháng can thiét bát ho phái chiu thém bát cú hinh phat nao khi nói nhu vay vi : 
chính con bó náy cüng dá két án ho chung thán rói, hoac dú khá hon thi ho cüng : 
cháng duoc biét cuoc sóng lá gi. 

Trong buóc thú ba náy, ban hay láp mót danh sách tát cá nhüng háu quá : 
tiéu cuc má nhüng loi bien bach dá gáy ra cho cuoc dói ban. Thuóng thi chúng ta 
van biét den nhüng loi bien bach cüa minh vá nhüng hánh vi bi cho lá xáu, nhung : 
chúng ta van khóng tin ráng chúng dang gáy ton hai cho minh, cho nén chúng ta : 
cháng lám gi dé thay dói chúng. Hay nhó ráng chua ké múc do ton thát má chúng 
có thé gáy ra, moi loi phán búa bien bach má ban su dung déu dát ra nhüng han ; 
che trong cuoc sóng cüa ban. 

Do dó, vói moi con bb má ban dá chí ra duoc trong các buóc duói dáy. Hay : 
viét ra nhüng cái giá má ban phái trá khi con giü nó .Hay nhó ráng ban dang phái ; 
trá giá, dung sai lám vé chuyén náy. Ban có thé quyét dinh bó qua su kién náy ■ 
hoac xem nhe van dé, nhung các háu quá cüa nhüng loi bien bach cüa ban van sé 
lá loi nhác nho dát giá cho nhüng co hói má ban bó lo. 

Khi Ed dang tuói án tuói lón, bó cüa cáu bé dá khóng dánh nhiéu thói gian 
cho cáu. Ong ta lá nguói quá ban ron. Cóng viéc vá các buói giao tiép lám án ■ 
khién óng phái xa nhá lien tuc. 




Ed da hoc cách cháp nhán diéu dó, diéu má Ed khóng thé cháp nhán la ngay 
cá khi bó cüa cáu á nhá óng van luón xa cách va háu nhir hoán toan tách rói khói : 
cuoc sóng cüa cau. Óng khóng có thói gian giúp cau lám bái tap vé nhá, hay nói ; 
chuyén, thám chí lá chai dúa mot chut truác gió di ngü. 

Bó cau bé hoán toan kiét súc vi cóng viec. Ong khóng bao gió nghl ráng ; 
nhüng ly do óng dua ra lá nhüng lói phán trán bien bach. Nhüng ly do dó lá: "Tói ; 
quá lu bu", Cóng viec cüa tói rát búc thiét", "Tói cháng con chut thói gian nao", • 
"Phái chi tói có thé", hay nhu cáu nói yéu thích cüa óng, "Uoc gi tói có thém vái ■ 
tiéng dóng hó trong ngáy". 

Ed, báy gió da có gia dinh vá lá cha cüa nhüng dúa tré, vá bó anh, gió dáy ■ 
da 72 tuói, dang có gáng dé thiét láp mói quan he cha con má trong quá khú ho ■ 
da khóng có. Cha cüa Ed phái thüa nhán ráng óng khóng thé tao ra ky úc vé nhüng : 
su kién má óng da khóng tham gia. Ong khóng thé quay tro vé vói nhüng buói ■ 
con óng lám bái tap, nhüng ngáy con óng tót nghiép, nhüng lán con óng choi : 
bóng, trái qua nhüng ngáy dau buón, hoac nhüng ngáy vui. Tát cá déu da qua vá : 
óng da khóng có mat. Tát cá nhüng gi óng can trong lúe náy lá lám thé nao dé : 
duoc gán güi hon vói dúa con trai má óng tháy rát xa cách. 

Có le nhüng co hói má ban da cho phép trói qua trong dói ban có lien quan 
den nghé nghiép, súc khóe hay tai chính. Bát ké dó lá nhüng truóng hop nao, hay 
nhó ráng cái giá phái trá cho viec dung túng mot con bó thuóng lá quá dát. 

Hay viét ra tát cá nhüng co hói ban da bó qua vói minh. Hay chí ra nhüng : 
thát bai má ban da trái qua nhu lá háu quá truc tiép cüa viec dung túng nhüng lói : 
bien bach dó. Hay viét mot cách chi tiét nhüng nói so phi ly da deo dang suót : 
cuoc dói vá ban da cho phép nó phát trien theo thói gian. 

Néu ban bó qua buóc náy, có thé ban sé khóng cám tháy mot nhu cáu manh : 
me dé loai bó tát cá nhüng con bó cüa minh. Hay nhó ráng dau don vá niém vui : 
suóng lá hai dóng luc Ion nhát. Các quyét dinh vá hánh vi cüa chúng ta duoc xác : 
quyét mot phán vi nhüng gi ta muón vá mot phán vi nhüng gi ta so. Chúng ta luón ; 
muón theo duói nhüng gi mang lai cho ta niém vui suóng vá tránh né nhüng gi ■ 
lám ta dau khó. 

Nhüng nguói béo phi án nhiéu khóng phái vi ho muón máp. Ho án nhiéu, : 
mot phán lá vi ho cám tháy hánh vi náy có thé giúp ho thích nghi vói nhüng tinh 
huóng khác má duóng nhu ho dang gap phái. Ho da tu láp trinh cho viec cháp ■ 
nhán su nghién án nhu lá mot co che xoa diu nhüng nói buón lo vá cáng tháng. 
Ho lám nhu váy dú biét nhüng háu quá nghiém trong trong hánh dóng dó, ho sé : 
liét ké ra nhüng danh sách nhüng con bó da giúp ho: "Bó me tói cüng béo phi", : 




"Tói khóng máp, tói chi to xuang", "The trang cüa tói la do di truyén". Va con. 
bó tói hau: "Dáu phái lói cüa tói. Tói khóng án thi khóng chiu dirgc!". 

Néu ho khóng nhin tan mát hánh vi cüa minh that su có tac dóng den súc : 
khóe, các mói quan he, hanh phúc, va lóng tu trong cüa ho nhu thé nao, thi dé gi : 
no chiu thay dói. Ho có thé thü qua các che do án kiéng tren thi truóng, nhung sé : 
khóng có gi thay dói cho den khi ho hiéu duoc các hau quá tu quyét dinh cüa ; 
minh vá ngam dáng nuót cay hiéu ráng cuóc sóng hién nay do chính ho tao ra. 

Mót khi ban da liét ké nhung co hói má ban da bó qua - két quá cüa viéc : 
dung túng nhung con bó, tói muón ban xem lai danh sách dó that can thán. Khi ; 
doc xong, hay doc lai mót lán nüa. Hay nhán ra viéc nuói giü nhung con bd nay ■ 
da gáy thiét hai nhu thé nao. Hay hiéu ráng ban lá nguói duy nhát chiu trách ■ 
nhiém trong viéc chon sóng mót cuóc dói má trong dó su tám thuóng lá lúa chon : 
quá quyét cüa ban. Phái chiu thói. Hay cám nhán cuc nghen trong có hong minh : 
vá nén hiéu ráng dú ban có nguy trang hoác thám chi "lo" nó di bao láu cüng : 
duoc, nhung néu ban khóng khac nhó nó ra cho xong, nó sé theo ban vlnh vién. : 

Hay coi nó nhu mót tinh yéu dáy sóng gió, mót su kiém dinh thuc té, mót : 
liéu pháp tri liéu dau don, vá tát cá nhung diéu náy rút lai mót diém chung: néu : 
ban khóng cám tháy dau hoác khóng cám tháy mát mát nhung co hói, ban sé : 
khóng bao gió cám tháy can phái loai bó nhung niém tin sai lám. 
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Dá den lúe ban nén thói khóng nói thém vé nhung gi ban dang trái qua, vá : 
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quyét dinh dút bó chúng mót lán vá mái mái. Hay dua ra quyét dinh sóng cuóc : 
sóng ban muón. Nhung du dinh tót dep vá nhung mo tuóng chi che giáu su tám : 
thuóng. Ban phái dua ra quyét dinh vá theo duói tói cüng. 

4. Hay Lap Mot Danh Sách Nhung Két Quá Tích Cyc Má Ban Sé Bat Dáu 
Trái Nghiém Nhu Hiéu Quá Cüa Viéc Ban Dá Loai Bó Nhung Con Bd. 

Ban dá lám theo ly thuyét nói dau/ niém vui suóng dá duoc giái thích ó : 
buóc truóc dáy, báy gió hay bó ra mót phút dé hinh dung cuóc sóng má ó dó ban : 
khóng con mang náng nhung con bd. Hay viét ra tát cá nhung co hói mói có thé : 
duoc tao ra nhu mót két quá cüa viéc giái phóng tiém náng that su cüa ban. Ban 
có thé hoc thém ky náng gi mói? Nhung cuóc phiéu luu nao ban có thé cho phép : 
minh tham gia mót khi ban dá khóng con bi búa váy bói nhung hánh vi mang tính ; 
han che? Ban sé san sáng theo duói nhung mo uóc mói mé nao mót khi ban dá 
khóng con bi trói buóc trong su tám thuóng? 

Hay viét ra moi chi tiét, vi ban sé can den mói chi tiét. Tu bó nhung con bó : 
nghe có vé don gián, nhung khóng phái nao cüng dé dáng. Dáy lá cách tói hoc ; 
duoc ráng "don gián" vá "dé dáng" khóng phái luón luón lá mót. Dé loai bó nhung '■ 
con bó, ban can có ky luát, su toan tám, vá dút khoát. Dói lúe ban sé tháy nán 




lóng. Thám chí ban có thé quay lai thói quen cü, va ban sé can den súc manh dé . 
dúng lén va lám lai tú* dáu. 

Truóc dáy tói giúp mot nguói ban liét ké nhüng két quá tích cuc tú viéc : 
diét con bó "Tói khóng có thói gian dé tap thé duc". Chi áy thüa nhüng 36 kg, va : 
mac dú biét ráng minh can phái lám gi dó, nhung chi áy cám tháy minh cháng có : 
tí dóng luc nao dé bát tay váo viéc. 

Sau dáy lá mot so diéu trong danh sách cüa chi: 

- Tói sé có thém náng luc vá nghi luc. 

- Tói sé tróng dep hon vá có hinh ánh vé bán thán tót hon. 

- Tói sé khóng thuóng xuyén mét mói vá hut hoi. 

- Tói sé khóe manh hon vá sóng tho hon. 

- Tói sé sáng tao hon vá tap trung lám viéc tót hon. 

Chi ban tói có thé nhán dién hon mot tá nhüng ly do cüa viéc dánh thói : 
gian den phóng tap. Gió dáy, rát nhiéu ly do trong danh sách náy dang dóng vién : 
chi duy tri su quyét tám dó háng ngáy. 

Danh sách tói yéu cáu ban viét trong buóc náy sé tro thánh nguón cám : 
húng cho ban khi ban cám tháy sáp bó cuóc. Hay doc lai danh sách náy mói khi : 
nao ban muón biét chính xác phán thuóng lá gi néu ban diét duoc nhüng con bó : 
cüa minh. Hay mang nó theo bén minh moi lúe moi noi, xem nó nhu mot nguón : 
dóng vién vá thúc giuc ban. 

5.Thiét Lap Nhfrng Khuón Mau Hánh Vi Mói 

Tói thích lám vuón. Tói tháy dó lá mot kinh nghiém giúp ban thu gian vá ■ 
hói phuc súc luc, dac biét sau mot chuyén cóng tac, mot hoi tháo hoac mot chuyén 
du lich. 

Truóc dáy, tói tüng có kinh nghiém lám vuón vá tú dó tói dúng kinh: 
nghiém náy dé minh hoa tám quan trong cüa viéc thiét lap các kiéu hánh vi mói. : 
Trong san sau nhá tói có mot cái cháu cay khá lón vá cü ky nám lán lóc tú láu, vá : 
dáy có dai. Bá xa tói muón dúng nó dé tróng cay hoac dem vút nó di. Tói khóng : 
thé bó qua co hoi tan dung cái cháu cü náy, nén tói chuán bi lám dát dé tróng váo : 
dó mot bui tuóng vi. Tói nhó hét có dai, lám toi dát, bón phán. Viéc náy khóng ; 
thé chí lám trong mot sóm mot chiéu - ít nhát lá dói vói tói - vá truóc khi tói kip ; 
tróng cay váo cháu, tói có viéc phái váng nhá mot vái hóm. 

Khi tro vé, tói nhán tháy có dai lai dang lú nhú lén khói mat dát vá tói nhán ; 
ra ráng bui tuóng vi cüa tói phái duoc tróng ngay ngáy hóm dó. Tói hiéu ra ráng ; 
khi nao cái cháu con tróng, má dát dai lai san sáng, thi có dai sé moc lén. Cách ■ 




duy nhát dé dám bao có dai khóng lán luót la ban phái tróng váo cháu mót loai 
cay. Va ngay cá khi dó, néu con chó, có dai lai len lói tim duóng moc lén va bóp 
nghet cay tróng cüa ban. Dó la mót cuóc chién sinh ton, khóng phái su dáu tranh 
gura thién va ác. Cay nao moc nhanh nhát sé giét chét cay khác. Chí váy thói. 

Nhüng lói bien bach cüa chúng ta cüng váy. Dáu óc cüa chúng ta cüng nhu 
cái cháu cay. Chúng ta có thé cay váo dó bát cú loai tu tuóng nao má minh muón. 
Chúng ta có thé cay váo dó mót muc tiéu hay mót su bien bach. 

Néu sau khi lám theo các buóc da duoc vach ra tú truóc tói nay, vá ban 
muón loai bó nhüng lói bien bach, nhüng thói quen xáu, nhüng hánh vi tu hüy 
hoai minh thi dáy lá mót buóc khói dáu dáng khích le. Chúc müng ban! Nhung 
hay cuc ky can thán. Néu ban khóng tróng váo dó nhüng y tuóng mói, nhüng 
niém tin mang lai súc manh vá hánh vi tích cuc, ban có thé biét chác mót diéu 
ráng có dai sé lai xuát hién. 

Váy phái lám gi? Hay dinh ra mót kiéu máu hánh vi mói có thé giúp ban 
giái quyét mót cách hiéu quá nhüng con bó bát dáu có dáu hiéu sóng lai. Hay tính 
táo vá nhó den cách chúng xuát hién lán dáu tién trong dói ban. Tac giá vá dién 
giá Earl Nightingale da viét: "Chúng ta tro thánh nhüng gi chúng ta nghl den". 
Néu ban chí nghl den nhüng thú yéu kém vá han che, nhüng diéu náy sé tro thánh 
hién thuc cüa ban. Hay bao dám ráng ban sé khóng bao gió cho chúng mót co hói 
dat chán váo khu vuón tiém thúc cüa minh. 

Dó lá ly do bén canh mói con bó má ban da chí ra, ban can phái ghi ít nhát 
mót viéc cu thé, ban can lám dé loai bó nó mái mái. Ban cüng nén ghi chú bén 
canh ráng minh sé lám gi néu nó lai xuát hién. 

Vi du, néu con bó cüa ban lá "Tói khóng lám duoc. Tói giá rói." thi tu báy 
gió tro di, bát cú khi nao ban muón nói nhu váy, hoac nghl nhu váy, ban can phái 
chán suy nghl dó ngay láp rúe. Hay nói ráng "Tói sé tan dung moi hiéu biét vá 
nhiéu nám kinh nghiém dé nám bát van dé náy thát nhanh." 

Néu tao san mót phán úng nhu váy cho tát cá nhüng con bó cüa minh, ban 
sé nhanh chóng nhán ra ráng minh sé có thé loai bó háu hét chúng - vá trong 
truóng hop tót nhát, loai bó tát cá bon chúng - vlnh vién. 




9. DUY TRI MÓT KHU VÜC KHÓNG CÓ BÓ 

Tói luón biét ráng minh nén tap thé duc nhiéu han. Nhung tói luón có háng 
tá ly do dé trón tránh chuyen dó. Ly do ua thích cüa tói la "Tói cháng có chut thi : 
gió nao". Tói tháy minh cú lien tuc giái thích vói nguói khác ráng chuyen cóng : 
viéc, hoc hánh, va các hoat dóng xa hói khác dá ngón hét thói gian cüa tói nhu : 
thé nao -mác dú chuyen dó có hoi phóng dai. Tói van dung cá mót con bó rát dáng 
tin: Dáu phái tói hoán toan ngói i ra dó dáu. Tói khóng dü tién dé tro thánh hói : 
vién; tói máp quá nén truóc khi có thé den phóng tap, tói phái den bác si khám vá : 
tu van lich tap an toan; má cüng tai vi tói khóng có thói gian... Cuói cúng tói phái : 
thüa nhán ráng tói chí tu dúa cot vói minh thói. Nói ráng khóng có thói gian dé 
tap thé duc thi cüng nhu nói súc khóe cüa minh khóng dü lá uu tién trong các hoat ■ 
dóng háng ngáy. Tói quyét dinh giét con bó náy vá chính don tai thói gian biéu. ■ 
Tói tüng luón cám tháy mói mét. Báy gió, sau vái tháng di bó, dap xe, vá tap thé : 
duc dung cu ba den bón lán mót tuán, tói nhiéu sinh luc hon, tói xuóng duoc vái : 
kí lo vá diéu quan trong nhát tá tói cám tháy minh tót hon - khóng chi vi dá tap : 
thé duc, má lá vi tói dá quyét tám loai bó su bien bach náy vá dá kién tri lám theo : 
quyét dinh cüa minh. 

- Helen, Otario, Canadá '. 



Két quá cuói cúng cüa viéc sóng trong mót mói truóng khóng có bó lá gi? : 
Néu chúng ta hói duoc Galileo, mót trong nhüng nhá khoa hoc lói lac nhát cüa 
moi thói dai, óng có thé sé nói ráng dó lá cuóc sóng cüa su thát. Vi néu nhüng 
con bó lá dói trá, nhu chúng ta dá có thé tháy khóng chí mót lán trong tac phám ■ 
cüa óng, thi viéc sóng trong su mé hoác cüa nó lá cho phép nó thóng tri cuóc 
dói ta. 

Cüng gióng nhu nhiéu nguói trong chúng ta dá phái vát Ion vói nhüng con ■ 
bó dá duoc giáng xuóng cho minh, Galileo dá phái dáu tranh chóng lai su dót nát ■ 
vá nhüng dinh kién vé hánh trinh muu cáu kién thúc vá su thát cüa óng, vá cuóc '■ 
chién dó dá khién óng bi nguoc dai vá bi tóng giam. Ó truóng hoc, óng tranh cái : 
vói tát cá moi nguói - các giáo su, ban hoc, các tac giá duoc nguong mó cüa sách : 
giáo khoa - vá tren hét, óng tranh cái vói Aristotle, nhá triét hoc Hy Lap vi dai, : 
nguói dá chét truóc dó gán hai ngán nám. 

Ly do? Trong hai ngán nám dó, trong lmh vuc khoa hoc háu nhu khóng có : 
nhiéu thay dói, phán lón lá do quan diém cüa Aristotle vé tu nhién van lá thú duy : 
nhát duoc thüa nhán. Aristotle dá dung trong moi van dé, vá khóng ai nghi ngó : 




gi vé su vung chác trong các hoc thuyét cüa óng. Cháng can thiét phái tai kiém . 
nghiém, thü thách hoac kháng dinh lai các hoc thuyét náy, vi tu các hoc thuyét : 
náy da chúng tó chúng luón dúng. Galileo, trái lai, khóng tin mot cách mu quáng. ; 

Khoáng nám 1590, trong khi dang day toan tai truóng dai hoc Pisa, óng : 
quyét dinh dem mot hoc thuyét cüa Aristotle ra kiém chúng. Theo ngón ngü hién : 
dai, óng da quyét dinh giét mot con bó thiéng. Óng thích kiém chúng các hoc ; 
thuyét. Dú sao, dó cüng la cách dé mot hoc thuyét duoc thúa nhan lá chán ly. ; 
Nhung tren hét, óng muón cho hoc tro va dóng nghiép cüa minh tháy ráng các ■ 
hoc thuyét cüa Aristotle khóng phái lá khóng thé sai. 

/v r 7 r r 

Ong chon ra mot trong nhüng ly thuyét nói tiéng nhát cüa Aristotle. 

\ r \ r r 

Aristotle da túng nói ráng néu ban thá dóng thói mot khói nang 5kg vá mot khói 
khác nang 0,5kg, khói 5kg sé roi nhanh gáp 10 lán so vói khói 0,5kg. Trong gán : 
hai thién nién ky, nguói ta da thúa nhan diéu náy má khóng hé kiém chúng. 

Galileo tuyén bó vói hoc tro cüa minh: Hai vát thé roi tú tren khóng trung ■ 
xuóng cúng lúe thi chúng sé dáp xuóng mat dát cúng lúe, bát ké chúng nang bao \ 
nhiéu. 

Bát cú ai thích kiém dinh su thát déu duoc mói den dé chúng kién su kién ■ 
dó váo sáng ngáy hóm sau. 

Theo lich sü ghi lai, sáng hóm sau, hoc tro cüa óng, cúng vói mot so nguói ; 
dan hiéu ky cüa thánh Pisa theo chán Galileo den Tháp Pisa. Mot tay óng cám ■ 
quá ta nang 5kg, tay kia cám quá ta nang 0,5kg vá leo lén toa tháp. Cá thé giói ■ 
cho doi bén duói. 
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Ai sé lá nguói chién tháng? Nhá hién triét có dai Hy Lap hay ké chóng dói 
25 tuói tú Pisa? Dám dóng xi xáo bán tan - mot phán úng thuóng tháy khi có ké : 
nao dó dám chát van uy quyén. "Ong ta sé thua cho má xem". "Ong náy bi khúng : 
roi". "Ai có thé hiéu biét hon Aristotle chú?". 

Galileo tién ra ngoái ria cüa mái toa tháp; dám dóng lúi lai. Ong gio tay ra ■ 
vá ném hai khói nang ra khói mái toa tháp. Hai khói nang roi xuyén qua khóng : 
khi vá dáp xuóng mat dát chính xác cúng lúe. 

Chí trong vái giáy, bóng tói dót nát hai ngán nám da bi su thát xua tan, vá ■ 
mot ky nguyén mói cüa tu tuong khoa hoc bát dáu. 

Chuyén gi có thé xáy ra khi ban quyét dinh thü thách vá rü bó nhüng niém 
tin vá các giá dinh chua duoc kiém chúng cüa minh? Tói e ráng ban phái trái qua ■ 
mot quá trinh nhu Galileo da lám dé nhan ra diéu dó. Tuy nhién, tói dám bao vói : 
các ban ráng cuóc sóng khóng phái lúe nao cüng nhu váy. 




Ban tháy dáy, khi triét tiéu nhüng lái bien bach, ban cháp nhán hoán toan 
trách nhiém cho su thánh cóng cüa ban thán. Ban trá thánh ngirái kién tao van : 
ménh cüa chính minh. Muón thánh cóng, có háo y va có irác ma lán khóng phái ; 
la nhüng yéu tó duy nhát cüa thánh cóng. Dói vói moi y tuóng vi dai lám thay dói ■ 
tién trinh cüa nhán loai, có háng ngán nhüng y tiróng khác khóng bao gió thánh : 
hien thuc bói vi nhüng nguói nghl ra nó khóng có ké hoach dé thuc hien y tuóng : 
dó, hoac có le khóng bao gió bát tay váo thuc hien. Con bb cüa ho ir? Khóng hánh 
dóng. 

Biróc dáu tién dé vuot qua su tu man vá su tám thuóng lá triét tiéu bát cú : 
su bien bach nao can tro chúng ta có hánh dóng láp túc vá kién quyét. Tac giá 
Johrt Masón nói: "Ai cüng di chuyén. Ho tién lén, lúi lai, hoac lüng khüng i ach. : 
Sai lám má háu hét moi nguói mác phái lá ho nghl ráng muc dích chính trong : 
cuóc dói lá phái luón ban ron". 

Van dé khóng phái chí lá ban ron, má ban phái chác chán ráng các hánh : 
dóng cüa ban phái dua ban huóng den các muc tiéu vá mo uóc cüa minh. 

Néu ban lám theo nhüng buóc duoc dé ra trong chuong truóc, thi báy gió '■ 
ban dá có ké hoach dé gat bó nhüng thái do giói han vá nhüng niém tin sai lám : 
da ngán can ban nhán ra tiém náng thuc su cüa minh. Diéu duy nhát ban can lám : 
báy gió lá hay dua ké hoach cüa ban váo buóc thuc hien. 

Düng phí thói gian xem xét vá phán tích nhüng thát bai tiém táng má ban : 
có thé va phái tren duóng di. Nhiéu nguói lén ké hoach vá luyen táp truóc nhüng : 
thát bai cüa ho báng cách phí pham thói gian tién liéu nhüng tinh huóng xáu nhát. : 
Nhüng nguói dat duoc chién tháng oanh liét cháp nhán các nguy co có thé xáy ra : 
trong hánh trinh tim kiém thánh cóng. Lóng can dám, su thói thúc, su nhán thúc : 
ráng moi giác mo lón dói hói nhüng hánh dóng túc thói lá nhüng gi lám cho nguói ; 
tháng cuóc khác biét vói nhüng nguói thua. 

Trong tro choi cuóc sóng, ban có thé lá nguói choi, cüng có thé chí lá khan ; 
giá. Nhüng nguói chién tháng khóng chí don gián lá nhüng nguói tham gia; ho ; 
toan tám toan y vói muc tiéu cüa minh. Ho khóng bien minh. Khóng can biét con 
bb cüa ban nhu thé nao, chí có mót cách an toan duy nhát dé thoát khói nó-hánh ■ 
dóng. 

Düng dé cuóc sóng trói qua. Hay dót phá vá giái phóng minh ra khói nhüng 
con bb cüa bán thán, vá bao dám ráng ban khóng két thúc cuóc dói minh gióng ■ 
nhu nhüng nguói khác-trong nhüng ngáy cuói dói mói nhin lai vá án han, buón : 
ráu vi dá bó lo moi co hói ho có dé nám bát nhung lai khóng lám. 

Có lán tói nghe mót dinh nghla vé dia nguc, vá nó lám tói lo so den nói tói 
dá phái hánh dóng. Nó dai khái nhu sau: Dia nguc chính lá váo cuói cuóc dói ban 




phái dói mát vái con ngirái má dáng ra ban da trá thánh - cú thü tuóng tuong den 
cánh dó má xem. 

Hay tham gia váo mói chuyén phiéu liru mói vái mot niém húng khái mái. 
Hay thü thách nhüng chuán muc. Phá va mot so quy luát. Lo láng, so hái va nghi 
ngó khóng la gi ngoái nhüng con bb dang có gáng cuóp khói ban nhüng giác mo 
va trói buóc cuoc dói ban vói su tám thuong. Hay luón nhó ráng khóng phái thát 
bai níu chán ban, má chính su tám thuong khién ban khóng thánh cóng. 

William James, nguói duoc coi lá cha dé cüa triét hoc hien dai tai My, dá 
tüng nói: "Háu hét chúng ta cám tháy nhu thé minh sóng thuong xuyén trong 
cánh bi mot dám máy dé náng lén nguói, bén duói múc do cao nhát cüa su trong 
sáng trong nhán thúc, su chát che trong ly luán, hay su vüng váng trong quyét 
dinh cüa chúng ta". 

James nhán manh ráng khi so sánh vói nhüng gi chúng ta có thé dá hoán 
thánh duoc, duóng nhu chúng ta chí mói nhán thúc duoc mot nüa. Chác chán 
chúng ta dü khá náng dat duoc nhüng diéu khác thuong, váy má nhüng gi chúng 
ta có lai rát dáng thát vong. Vá cüng khóng phái náng luc cüa chúng ta có van dé. 
Chí lá vi chúng ta dá tu áp dat lén bán thán nhüng giói han, niém tin sai lám vá 
dé cho vó so nhüng con bb phá hoai tiém náng thát su cüa chính minh. 

Váy nén tói mong ban hay nhán láy thü thách náy. Hay sóng mot cuoc dói 
khóng có bb. Hay sóng thé nao dé tát cá nhüng giác mo cüa ban déu có thé thánh 
hien thuc vá khóng cháp nhán bát cú giói han nao khién ban khóng thé dat duoc 
nhüng thánh tuu trong dói. Düng chi biét lén duóng di tim bái nao dé gám có; 
hay lén duóng dé uóc mo lón vá dat den thánh cóng! 

Dich giá: Nguyén Hoáng Yén Phuong 





Nhüng t&i bien bach có dang Ídem hám ban khong? 
Cuon sách mau nhiem nho be náy sé sol sáng con 
áubag de giúp ban: 

- I'lhííii ra nhüng loi bien bach cüa chính minh - 
tham chí nhüng loi bien bach duoc nguy trang 
khéo nhat. 

- Loai bo nhüng tir tirong sai lám, nhüng niém tin 
han hep, vá nhüng diéu tám thuong trong tu duy. 

- Hay bo qua nhüng cao buoc, nhüng n6i so, vá 
nhüng diéu lám ban thát vong trong quá fchú dé 
dat duoc su tron ven, tính xác thuc, vá tiém náng 
thát su cüa ban. 
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